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PRIMOPREDAJE DU@NOSTI MINISTRA ODBRANE I NA^ELNIKA G[ VSCG

ZORAN STANKOVI] NOVI MINISTAR 

KONTINUITET U REFORMI VOJSKE

AKTUELNO

P

U

oslanici Skup{tine Srbi-
je i Crne Gore izabrali su
21. oktobra general-majo-
ra u penziji Zorana Stan-

kovi}a za novog ministra od-
brane. Na po~etku sednice za-
kqu~eno je da je dosada{wi mi-
nistar odbrane Prvoslav Davi-
ni} podneo ostavku, te da je
Stankovi}a na tu funkciju pred-
lo`io predsednik SCG Sveto-
zar Marovi} "na osnovu oba-
vqenih konsultacija u dr`ava-
ma ~lanicama dr`avne zajed-
nice".

Primopredaja du`nosti
izme|u Prvoslava Davini}a i
Zorana Stankovi}a obavqena

je 24. oktobra u Kabinetu mi-
nistra odbrane SCG u Beogra-
du. Tom prilikom Prvoslav Da-
vini} obavestio je ministra
Zorana Stankovi}a o stepenu
dostignutih reformi u Vojsci i
problemima koji prate taj slo-
`eni proces.

Prvi radni dan ministar
Stankovi} zapo~eo je sastankom
Kolegijuma ministra odbrane u
novom sastavu. Pored zamenika
i pomo}nika ministra, tom sa-
stanku prisustvovali su i gene-
ral-potpukovnici Dragan Pa-
ska{ i Qubi{a Joki}, dosada-
{wi i novoizabrani na~elnik
General{taba VSCG. 

samoj filozofiji vojske ce-
remonija primopredaje du-
`nosti je zna~ajan ~in – re-
kao je na po~etku sve~anosti

u Domu garde u Top~ideru pred-
sednik Srbije Boris Tadi}. –
Ona ozna~ava kontinuitet u ra-
du Vojske i ispuwavawu wenih
ustavnih i zakonskih nadle`no-
sti. Ta ceremonija ozna~ava i
mesto vojske u jednoj dr`avi, u
strukturi odbrane i sistemu bez-
bednosti. Stoga `elim da zahva-
lim dosada{wem na~elniku Gene-
ral{taba general-potpukovniku
Draganu Paska{u za sve {to je
u~inio za svoju vojsku i za svoju
zemqu, reformi{u}i General-
{tab i na{e oru`ane jedinice na najboqi na~in, ispuwavaju}i
istovremeno sve zahteve vremena u kome ̀ ivimo i potrebe dr`a-
ve i wenih gra|ana. Smatram da ovaj trenutak mora ozna~iti
kontinuitet u reformama Vojske Srbije i Crne Gore. Uloga novog
na~elnika General{taba general-potpukovnika Qubi{e Joki}a
tim je va`nija. Vojska }e biti garant mira ne samo u Srbiji i Cr-
noj Gori ve} u ~itavom regionu. Na{a vojska bi}e deo politike
mira i faktor mirovne politike u ~itavom svetu, kao {to je bila
i u svojoj prethodnoj istoriji. 

Predsednik Tadi}  po`eleo je uspeh u radu novom na~elniku
General{taba general-potpukovniku Qubi{i Joki}u, a zatim ~e-
stitao novom ministru odbrane Zoranu Stankovi}u izbor na tu du-
`nost, izraziv{i uverewe ”da }e Ministarstvo odbrane i Gene-
ral{tab raditi u korist svoje dr`ave, stabilizovawa i daqeg raz-
voja Vojske Srbije i Crne Gore, a na taj na~in i na{e domovine”.

Sve~anosti su prisustvovali i zamenik ministra odbrane
Vuka{in Mara{, predstavnici ministarstava odbrane i oru`a-
nih snaga susednih zemaqa, strani vojni predstavnici akredito-
vani u na{oj zemqi, komandanti operativnih sastava Vojske SCG,

na~elnici sektora i uprava Mi-
nistarstva odbrane i General-
{taba VSCG, i drugi gosti. 

U svom obra}awu dosada-
{wi na~elnik General{taba
VSCG general-potpukovnik Dra-
gan Paska{ najpre je istakao naj-
va`nije reformske korake ostva-
rene u prethodnom periodu, a za-
tim ukazao i na nedovr{ene za-
datke, me|u kojima su najva`niji
– tehni~ka modernizacija, opre-
mawe sredstvima ratne tehnike i
poboq{awe uslova `ivota i ra-
da pripadnika Vojske.

– Ostajem pri ube|ewu da je
najve}a vrednost vojske ~ovek 
– rekao je general Paska{. – Taj

~ovek je stub odbrane. Ukoliko se ta vrednost ne bude uva`avala
i cenila, sumwam da }e se zacrtani ciqevi reforme u potpuno-
sti ostvariti.

General Paska{ je posebno istakao da Vojsku kao instituci-
ju treba za{tititi od politi~kih kalkulacija radi ostvarivawa
uskih strana~kih interesa i kona~no joj obezbediti neophodna
materijalna sredstva.

Novi na~elnik General{taba general-potpukovnik Qubi{a
Joki} istakao je da za wega nema dileme ”da na osnovama dosa-
da{wih promjena u konceptu odbrane i organizacije sistema od-
brane Srbije i Crne Gore treba nastaviti sa reformom Vojske.
Od nas }e se tra`iti dono{ewe bolnih i nepopularnih rje{e-
wa, koja moramo prihvatiti kao neophodna za postizawe kona~-
nog ciqa, a to je reformisan sistem odbrane i efikasnija i sa-
vremenija Vojska”. 

General Joki} je izrazio uverewe da }e Vojska Srbije i Cr-
ne Gore  doprineti stabilnosti i bezbednosti u na{em regionu i
biti spremna da odmah postane partner susednim vojskama, ali i
armijama koje su geografski udaqene.  R. M. 

Novi na~elnik General{taba general Qubi{a Joki} uru~io je
dosada{wem na~elniku generalu Draganu Paska{u oficirsku sabqu
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re}i broj na{eg magazina otvaramo intervjuom sa no-
vim ministrom odbrane Zoranom Stankovi}em. Wegovo
otvoreno obra}awe javnosti ~itamo kao potvrdu da je
vreme praznih obe}awa pro{lo. 
Temu broja nametnula je surova dru{tvena svakodnevi-

ca u kojoj se pobeda bezna|a i pomra~ewe unutra{weg sun-
ca odslikavaju i tragi~nim doga|ajima u na{im kasarnama.
Pri~a o samoubistvima vojnika ili nasiqu nad sobom poziv
je da se ta pojava analizira odgovorno i nepristrasno bez
manipulisawa javnim mwewem. 

O svetiwi `ivota govore podvig desetara Filipa Go-
lubovi}a, koji je spasao dvoje dece iz zagrqaja smrti, i do-
stignu}a lekara Vojnomedicinske akademije u le~ewu steri-
liteta i prevenciji malignih oboqewa. 

Zapisi sa administrativne linije sa Kosovom i Meto-
hijom i sa ve`be elitnih jedinica Ministarstva unutra-
{wih poslova svedo~e o odlu~nosti i spremnosti na{ih od-
brambenih snaga da se zlu i silom suprotstavimo.

Pod sloganom “Kwiga koju pi{emo zajedno” odr`an je 50.
me|unarodni sajam kwiga u Beogradu. Bele`imo i jubileje
Organizacije ujediwenih nacija i [kole nacionalne od-
brane. Borba za mir je zajedni~ko obele`je te dve institu-
cije.

A kako izgleda borba na tr`i{tu naoru`awa i vojne
opreme govore zaposleni u Tehni~kom remontnom zavodu
Kragujevac.

Program zbriwavawa vi{ka vojnog kadra u centrima za
obuku u Beogradu i Ni{u sprema novu generaciju na{ih ofi-
cira, budu}ih menaxera i preduzetnika. Toj dimenziji re-
formskog procesa Vojske posvetili smo specijalni prilog.
Da Prisma mo`e da zatvori krug i otvori puteve u novi `i-
vot potvr|uju iskustva Zoltana Danija i Nenada Bojovi}a.
Novim izazovima odva`no su krenuli u susret i uspeh nije
izostao. 

I potpukovnik Milan Tep{i} je bez straha zagledan u bu-
du}nost. Ne krije da se ponekada bori sa vetrewa~ama ali
i pokazuje da na{i qudi imaju znawa i sposobnosti koje su
potrebne oficiru 21. veka.

Ulagawe u budu}nost jeste i afirmacija `enskog sporta
u VSCG. Prvi koraci na tom putu zabele`eni su na sport-
skim stranama.

27
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KAKVA DR@AVA,

Ne mo`e vi{e niko 
da upire prstom u Vojsku. 
Neka svako gleda u svoj resor,
ali neka pri tom ka`e {ta to 
kod nas nije uredu i neka 
doprinese da se problem re{i. 
Ve} sam ~uo opaske: 
Bi}e{ ministar vazalske vojske! 
Pa ako je dr`ava vazalska, 
i vojska }e biti takva. 
Kakva je dr`ava, takva joj je 
i Vojska, a kakvi su gra|ani, 
takva }e biti i dr`ava.

MINISTAR ODBRANE SCG ZORAN STANKOVI]
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U Kara|or|evu sam pitao zaposlene od ~ega ̀ ive ako nekoliko go-
dina nisu dobili platu. Saznao sam koji su im problemi, i poku{a}emo
da ih prevazi|emo. Svi znamo kako je Kara|or|evo nekad izgledalo. A
sada su na belom hlebu – ne znaju da li }e ih neko uzeti u zakup ili ne.
Vreme te~e, setva skoro prolazi i niko ne vodi ra~una o tome da od tih
prihoda mo`e da `ivi bar stotinu qudi. 

Administrativnu liniju sa Kosovom i Metohijom ~uvaju na{a deca.
Dr`ava tim qudima mora da obezbedi boqe uslove sme{taja i rada i
neophodnu za{titnu opremu. 

^etvrti segment koji `elim odmah da sagledam jesu vanredni doga-
|aji u Vojsci. Uzrok jednog broja samoubistava i ubistava jeste kori-
{}ewe opojnih sredstva. Naredio sam da se napravi plan i obavi te-
stirawe na opijate. Testira}e se svi vojnici na odslu`ewu vojnog roka,
svi studenti Vojne akademije, ali i mla|e stare{ine. Pa da vidimo ko-
liki je taj broj. To moramo da prese~emo. 

Moram da ka`em jo{ jednu stvar, pa svi|alo se to nekom ili ne.
Kada sam do{ao na mesto na~elnika VMA sa~ekao me neposredno pre
toga formiran Kabinet, pa sam morao neke qude da mewam. Ne znam
kome se sada `urilo da isto to uradi bez mog znawa. Moje je pravo da
biram qude u koje imam poverewe, ~lanove svog tima, jer ako ne delim
odgovornost ni sa kim, za{to bih delio vlast.

Moja je obaveza, bez obzira na ranije nesuglasice, da sara|ujem
sa predsednikom Borisom Tadi}em, i ja }u raditi na unapre|ewu te sa-
radwe. Wegovog savetnika za pitawa odbrane ukqu~i}u u sve aktivno-
sti Ministarstva. Uspostavi}u korektnu saradwu i sa predsednikom dr-
`avne zajednice Svetozarom Marovi}em i wegovim savetnicima. Ne
`elim da dajem nikakve negativne izjave o bilo kom od wih, niti da se
po bilo kom osnovu sporim sa wima. Ako }emo se sporiti, to }e biti
dok sastanak traje, a kada iza|emo u javnost, moramo biti jedinstveni.
Mislim da ne postoji problem za koji ne mo`emo da na|emo zajedni~ko
re{ewe. Isto se odnosi i na qude koji su oti{li, ili }e oti}i zbog
ovih ili onih razloga. Ja o wima ne `elim da ka`em nijednu ru`nu re~,
niti }u da omalova`avam ono {to su do sada uradili.

Pripadnici Vojske od novog ministra odbrane u ovom trenutku
o~ekuje veoma mnogo, posebno u poboq{awu `ivotnog standarda,
koji je posledwih godina pao na nedopustivo nizak nivo.  
– Dvadeset ~etvrtog oktobra razgovarao sam sa ministrom finan-

sija Srbije Mla|anom Dinki}em i dogovoreno je da se, posle vi{e od
dve godine, zaposlenima u MO i VSCG pove}aju plate, u proseku, za oko
14,5 odsto. Plate qudi sa visokom i vi{om stru~nom spremom bi}e po-
ve}ane do 20 odsto, a oni sa ni`om dobi}e mawe. Nadle`ne slu`be
Ministarstva odbrane i Ministarstva finansija zajedno rade na tome
i pove}awe }e biti ispla}eno sa oktobarskom platom. Svestan sam ~i-
wenice da to pove}awe nije dovoqno, ali sam posle razgovora sa mi-
nistrom finansija uveren da je to samo prvi korak u poboq{awu stan-
darda pripadnika MO i VSCG.

D
TAKVA I VOJSKA

oktor Zoran Stankovi}, specijalista sudske medicine, ~esto je
pomiwano ime na novinskim stupcima. Mediji su ga u stopu prati-
li i izve{tavali o wegovom humanom radu tokom ratova na pro-
storu SFRJ. On je pedantno bele`io sve tragove zlo~ina. Nekad
je u toj misiji imao saveznike, ali je ~e{}e bio prepu{tan samom
sebi. Istovremeno, lekar je koji je dosegao do generalskih zvezdi-

ca, a nedavno je izabran za ministra odbrane SCG. Tokom proteklih go-
dina bilo je onih koji su ga cenili i voleli i onih koji su ga napadali,
ali mu niko nije mogao osporiti da je po{ten, odgovoran i hrabar, da
se istrajno borio protiv svih nezakonitih radwi u Vojsci, ali i dru-
{tvu. Svoje ime zalo`io je jo{ jednom u poku{aju da pomogne Vojsci, ~i-
ji je ugled u dru{tvu prili~no poquqan brojnim aferama.

Gospodine ministre, koji su bili Va{i razlozi da prihvatite mi-
nistarsko mesto i pored toga {to ste proletos smeweni sa du`no-
sti na~elnika VMA i penzionisani na li~ni zahtev?
– Postoje dva razloga. Prvi je moralna obaveza prema premijeru

Vojislavu Ko{tunici, koji me je pre dve godine, kao predsednik savezne
dr`ave, postavio na mesto na~elnika Vojnomedicinske akademije i
predlo`io za unapre|ewe u ~in generala. Znam da je bilo qudi koji su
se tome protivili, ali je on verovao u mene i verovatno je bio zadovo-
qan onim {to sam do tada postigao na profesionalnom planu. Istina
je da on u vreme moje smene sa du`nosti na~elnika VMA nije u~estvovao
u odbrani, ali ja od wega to nisam ni o~ekivao. Ne tra`im da me iko
brani. Mogu da prihvatim da je to bio politi~ki stav i dogovor, ili da
u tom trenutku ja nisam bio ~ovek za tu du`nost. Jedino {to je u toj situ-
aciji bilo ru`no jeste ~iwenica da mi niko na vreme nije rekao da }u
biti smewen. 

Drugi razlog je to {to mislim da mogu da pomognem da se, da tako
ka`em, povrati stari sjaj Vojske. U Vojsci jo{ uvek postoje kvalitetni i
iskusni qudi, na koje mogu da se oslonim u ostvarivawu tog ciqa. Ali
od velikog zna~aja }e mi biti i pomo} mnogih na{ih ratnih generala,
koji su penzionisani u naponu snage, a da niko sa wima nije razgovarao
o tome {ta treba sada uraditi. Razgovarao sam sa nekima od wih i
smatram da su wihova iskustva dragocena. Mogu da zamislim {ta bi sve
ti qudi koji su u~estvovali u proteklim ratnim sukobima, pogotovo to-
kom agresije Natoa, imali da ka`u, na primer, o Vojnoj doktrini i we-
nom usvajawu. Wihova iskustva treba sakupiti, obraditi i iskoristi-
ti. Poku{a}u da ih okupim kako bi izneli svoje dragocene ideje. Ne vi-
dim razloga za{to ne bi bilo tako. Ja po{tujem mladost, {kolovane
qude, ali cenim i iskustvo. Na`alost, izgleda da samo mi iskustvo ne
po{tujemo i da se uvek u~imo na gre{kama. 

Koji su va{i prioriteti u radu? 
– Te{ko je u ovom trenutku re}i {ta su prioriteti u mom radu, jer

je sve va`no. Svoj mandat po~eo sam posetama Vojnomedicinskom centru
Novi Beograd, Vojnoj ustanovi “Kara|or|evo” i jedinicama anga`ova-
nim na obezbe|ewu administrativne linije sa Kosmetom, jer smatram
da tu ima najvi{e problema. 

U novobeogradskom VMC-u sreo sam qude nezadovoqne stawem do
koga su dovedeni zbog navodne reforme kojom su ukinuta brojna radna me-
sta, a da istovremeno nisu obezbe|eni uslovi da sistem funkcioni{e.
Saznao sam da ne bi bilo dugih redova da se ne ~eka na uvo|ewe tele-
fonske linije za zakazivawe pregleda, a problem jo{ nije re{en. I sada
zamislite, maltretira se toliko qudi, umesto da se uvedu dva telefona
za zakazivawe poseta. Tu je problem u organizaciji. Druga stvar, redovi
ne bi bili toliki da su na Ceraku ili Be`anijskoj kosi ostale da rade
ambulante sa dva lekara i dve sestre. Ja sam svestan ~iwenice da mi ne
mo`emo previ{e da uradimo u ovom trenutku, ali tako malo mo`emo.

DVOSTRUKI AR[INI
– Ako neko misli da je u redu da o Vojsci ili wenim delo-

vima govori negativno, a da se nalazi na ~elnim funkcijama u
ovoj dr`avi, onda neka oprosti, moja reakcija bi}e veoma
o{tra. Zato mi moramo da vidimo koji su nam najva`niji pro-
blemi. Recimo, ako nema para, ne mo`e da se desi da ih za
neke strukture i ministarstva ima, a za na{e nema. Ne mo`e
da se sprovodi politika dvostrukih ar{ina.
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Da li je to znak da }e se Vojska ubudu}e redovnije finansirati,
iako se u javnosti najavqivalo daqe smawewe vojnog buxeta? 
– Nije ta~an podatak sa kojim se spekulisalo u javnosti da }e se

smawiti vojni buxet. Naprotiv, buxet }e se pove}ati u onom delu koji se
odnosi na opremawe Vojske, poboq{awe `ivotnog standarda wenih
pripadnika i re{avawe stambenih problema. 

Nisu zanemarive ni mogu}nosti koje imamo za ostvarivawe sop-
stvenih prihoda kojima bi se popuwavao vojni buxet. Ta sredstva su sa-
da planirana u iznosu od 1,3 milijarde dinara. Mislim da je to malo i
da bismo mogli da ostvarimo mnogo ve}e prihode. Dakle, vojni buxet
mo`e biti i mnogo ve}i, i to sada zavisi od nas. Ako vi{e zaradimo,
ima}emo vi{e para u buxetu nego {to smo imali do sada. Preostaje
nam da napravimo takve podzakonske akte kojima bismo stimulisali
rad na{ih vojnodohodovnih i drugih ustanova. Primera radi, ako neko
ko dolazi u zemqu ho}e da plati pratwu Kobri, koja je, s obzirom na
wihov kvalitet, veoma skupa, mi im to mo`emo omogu}iti. Zaradi}e svi
koji su anga`ovani na tom poslu, a deo prihoda oti}i }e u vojni buxet. 

Da li se u popuwavawu vojne kase ra~una i na sredstva od prodaje
i zakupa vojne imovine?
– Kako je dogovoreno u razgovoru sa ministrom Dinki}em, vojni

buxet }e se popuwavati i sredstvima ostvarenim prodajom ili izdava-
wem imovine koja nam nije neophodna za redovno funkcionisawe siste-
me odbrane. Me|utim, sama prodaja vojnih objekata ne zna~i ni{ta. Na
primer, ako za zgradu Vojnotehni~kog instituta u Beogradu mo`emo da
dobijemo samo pet miliona evra – ne}emo je prodati ukoliko godi{wim
izdavawem mo`e da donese zaradu od dva miliona evra. To }e biti na{
stalni izvor prihoda za funkcionisawe sistema odbrane. Na tome }e-
mo insistirati i nastojati da svi ti kapaciteti koje Vojska ima budu an-
ga`ovani i da ostvaruju dodatni prihod, koji dr`ava ne mo`e druga~ije
da nam obezbedi.

Zna~i li to da u Va{em mandatu imamo odlu~niju podr{ku repu-
bli~ke vlade da se re{e nagomilani problemi?
– Mislim da je svima u ovoj dr`avi stalo da imamo sna`nu, ozbiq-

nu, odgovornu i stabilnu vojsku, koja }e u datim trenucima odgovoriti
postavqenim zadacima. To misle svi, i oni na vlasti i oni iz opozici-
je. Ali nisam ube|en da se na tome dovoqno radi. Na sednici Skup{ti-
ne nisam ~uo nijedan predlog kojim bi se poboq{alo stawe u Vojsci.
Samo se ~uju dve “~arobne re~i” – reforme i smawewa. 

Nastavak reforme je, ipak, prioritetan zadatak Vojske, i to je
bio jedan od uslova koji Vam je postavqen prilikom izbora na me-
sto ministra odbrane. [ta je, po Va{oj oceni, krajwi ciq te re-
forme? 
– Krajwi ciq te reforme jeste da VSCG bude u skladu sa potreba-

ma odbrane zemqe. Kako ona treba u ovom trenutku da izgleda, zavisi
od strategije dr`ave. Ako je dr`ava dala zadatak da je na{a budu}nost
da u|emo u evroatlantske integracije, onda }emo mi reformu Vojske
prilagoditi tim integracijama. To podrazumeva da ne treba izmi{qati

ni{ta posebno, ve} da prihvatimo standarde snaga u koje `elimo da
u|emo, kao i standarde u oblasti naoru`awa i vojne opreme. 

Kada se pomiwu reforme obi~no se ka`e da Vojska treba da bude
mawa i boqe opremqena. Prevedeno sa jezika politike, koliko je
to hiqada qudi? 
– Pitao sam kakva je projekcija Vojske i koje je weno brojno stawe,

ali niko nije znao da mi odgovori. ^uo sam da se pomiwu brojke od
25.000 do 30.000 qudi. Dobro, a za{to Slovenci koji imaju jedan i po
milion stanovnika pla}aju 8.500 profesionalnih vojnika, iako su u
Natou. Da li bi i mi trebalo da sledimo tu proporciju. Ako je nas osam
miliona, izbrojite koliko bi trebalo da bude vojnika. Ili, za{to bu-
garska armija ima 49.000 vojnika, a ima pribli`no isto stanovnika
kao mi. 

Ako se vazdu{ni prostor svake zemqe mora obezbe|ivati po me-
|unarodnim standardima, za{to mi sami ne bismo ~uvali na{e nebo
sopstvenim sredstvima i anga`ovawem qudi kojima je stalo do ove dr-
`ave, a ne da to za nas rade stranci, ma koliko oni bili dobronamer-
ni. Rekao sam generalima Qubi{i Joki}u, novom na~elniku General-
{taba, i Vladanu Marjanovi}u, komandantu Vazduhoplovnih snaga, da
naprave prora~un i, ako je ta~no da bi ta usluga mogla da nas ko{ta pe-
deset do {ezdeset miliona evra, onda treba sagledati koliko aviona
mo`emo da kupimo za te pare – i da ne zavisimo od drugog. 

Va{em izboru za ministra prethodilo je nekoliko nemilih doga-
|aja. Najpre afera oko nabavke vojne opreme, a zatim i nekoliko
samoubistava vojnika. Sve to zajedno, od top~iderskog slu~aja do
danas, ugro`ava ugled Vojske u javnosti. [ta }ete u~initi da se to
zaustavi?
– Naru{en ugled Vojske u dru{tvu mo`emo da popravimo jedino

uspe{nim izvr{avawem svih zadataka koji se pred nas postavqaju,
principijelnim odnosom i ve}im stepenom otvorenosti institucija
sistema odbrane prema javnosti. Vojska je imala aferu Top~ider, a
wenom stvarawu je sama doprinela time {to su nadle`ni qudi u tri
dana dali tri razli~ite izjave o toj tragediji. Posledica je nepovere-
we javnosti. Stoga danas, iako je sto qudi videlo da se vojnik ubio

INTERVJU

1. novembar  2005.8

DOSTOJANSTVO
– Neki su mi predlagali da odmah ~im me izaberu za mi-

nistra odbrane odem u Brisel. A{ta }u ja tamo da radim? Mo-
ramo da imamo jasno diferenciran stav {ta je Vojska na dr-
`avnom nivou. Ne}u da po{to-poto u|emo u evroatlantske in-
tegracije, a da ne postoji nikakvo po{tovawe prema Vojsci. I
sa ovako malom dr`avom i sa ovako malo stanovnika u odnosu
na neke druge zemqe, mi moramo da imamo svoje dostojanstvo i
samopo{tovawe, jer samo na taj na~in mo`emo da se poka`emo
kao kvalitetni, odgovorni i kooperativni saradnici.



pred strojem, u javnosti postoji sumwa da je to bilo samoubistvo. Ne-
ko tu sumwu podgreva. 

Kad je re~ o aferi sa ”Miletom Dragi}em“, jo{ traje istraga i ja
ne `elim da se me{am u wu. Neki su bili uhap{eni, podignute su optu-
`nice, i neka to ide svojim tokom. Ne mogu da pri~am o ne~emu {to nije
zavr{eno. Onog trenutka kada to bude regulisano pred nadle`nim dr-
`avnim organom, neka svako odgovara za ono {to je uradio. S druge stra-
ne, moja je obaveza da Skup{tini dr`avne zajednice predam dokumenta-
ciju o tom slu~aju. To }u uraditi ukoliko ne {teti istra`nom postupku.
Me|utim, de{avalo se da upravo poslanici i funkcioneri u Skup{tini
zloupotrebqavaju neke podatke za svoju politi~ku promociju. Selektivno
ih plasiraju}i u javnost, samo stvaraju zabunu. Smatram da je neophodno
obezbediti za{titu tih podataka, da se ta~no zna ko ih je dobio, pa ako
se informacije pojave u javnosti, da se isto tako zna ko ih je dao.

Ne ka`em to bez razloga. Ju~e sam dr`ao prvi Kolegijum sa mini-
strom Davini}em. Bio je to protokolarni sastanak, primopredaja du-
`nosti, a odmah potom osvanuo je napis u novinama, u kome ima deli-
mi~no istine o tome {ta je bilo na tom kolegijumu, ali su date dve re~e-
nice koje mogu da se tuma~e i na ovaj, i na onaj na~in. Tu informaciju
nije mogao da da niko drugi sem nas desetoro koji smo bili na tom sa-
stanku. Tra`i}u da nadle`ne slu`be otkriju tog ~oveka, a onda }u na sva
zvona razglasiti koji qudi manipuli{u poluinformacijama, jer nemam
{ta da krijem. 

I pored toga, javnost rada ostaje Va{ osnovni princip?
– Svakako. Nisu novinari krivi.

Pripadnici Vojske, pogotovo oni koji su u KZB, moraju biti opre-
mqeni za{titnom balisti~kom opremom. Zna se da je po vojnim

standardima ispitana oprema ”Proizvodwe Mile Dragi}“, pre
svega {lem i borbeni balisti~ki prsluk, i da su uvedeni u naoru-
`awe. Da li }e se, kada se zavr{i istra`ni postupak, od Dragi}a
kupovati ti proizvode ili ne?
– Zakon je propisao za svaku kupovinu tendere. Na wih imaju pra-

vo da se jave doma}i i strani proizvo|a~i. To se odnosi na vojnu opre-
mu. Ako Mile Dragi} ima najboqu opremu i ako su wegove cene najpri-
hvatqivije, onda je normalno da je od wega kupimo. Ne vidim za{to ne
bi bilo tako. Ali ima tu i ne{to drugo. Nije sve u balisti~koj opremi.
Mi vojsku moramo da opremimo i modernim naoru`awem. Moramo da
vodimo ra~una kada se {ta kupuje i moramo da imamo plan opremawa.
A koli~inu balisti~ke opreme koja se pomiwe u ugovorima neko mora
da obrazlo`i.

Pod kapom Ministarstva odbrane je i {est preduze}a odbrambe-
ne industrije. U wima je dr`ava ve}inski vlasnik kapitala. To je
za te firme i dobro i lo{e, jer je Vojska slab kupac i plati{a
wihovih proizvoda, pa su preduze}a prisiqena da se bore za iz-
lazak na tr`i{te. Imate li viziju kako pomo}i tim velikim fir-
mama?
– Svi znaju da je namenska industrija ranijih godina donosila

ogromne prihode ovoj zemqi – oko dve milijarde dolara, i u`ivala ve-
liki ugled u svetu. Me|utim, ~iwenica je da su ta preduze}a zbog svih do-
ga|aja tokom proteklih godina izgubila kredibilitet i tr`i{te za pro-
daju opreme i naoru`awa, ali ne i wihovog kvaliteta. I danas, s obzi-
rom na pomiwane evroatlantskih integracija, mi treba da na|emo pro-
stor gde bismo mogli da se prikqu~imo i da utvrdimo {ta je to {to mo-
`emo da proizvodimo i da prodajemo. Ali moramo biti svesni ~iweni-
ce da postoje ograni~ewa i da je mnogo toga {to spre~ava da vojna indu-
strija bude ono {to je nekada bila. 

Dono{ewem Zakona o u~e{}u profesionalnih pripadnika VSCG u
mirovnim operacijama i drugih podzakonskih akata u toj oblasti,
dobili smo pravni okvir za izvr{avawe tog zadatka Vojske, defi-
nisanog Strategijom odbrane. Da li se ve} ove godine mo`e o~eki-
vati anga`ovawe na{ih jedinica u mirovnim misijama?
– U koje mirovne misije mislite da }e na{a vojska da ide? Vojska

ne mo`e da ide u mirovne misije neopremqena, i to svima mora biti ja-
sno. Odlazak u mirovne misije predstavqa, pre svega, odluku nadle-
`nih dr`avnih organa, prvenstveno Skup{tine dr`avne zajednice, ali
oni moraju shvatiti da ja po toj odluci ne `elim da {aqem pripadnike
Vojske sa automobilima starim po 10 i vi{e godine, bez odgovaraju}e
za{tite, naoru`awa, sredstava veze. Mi jesmo kadrovski osposobqeni
za te misije, imamo obu~en kadar, koji sa odre|enom doobukom mo`e da
zadovoqi tra`ene kriterijume, ali materijalno nismo spremni – i to
mora svima da bude jasno. 

U vi{e navrata pomiwali ste da `elite da vratite stari sjaj na-
{oj vojsci. Mnogi su Vas pogre{no razumeli. Na {ta ste ta~no mi-
slili?
– Nedavno sam ~uo u skup{tini stav jednog {kolovanog ~oveka, koji

je rekao da sam ga razo~arao {to ̀ elim da vratim stari sjaj Vojsci, i to
onoj kojoj je jedina du`nost bila da brani mar{ala. Ja ne mogu sa wim da
polemi{em. Ako on smatra da je ova vojska samo nastavak one koja je bi-
la posle 1945, onda on ne zna {ta je vojska. Ne zna da ova vojska nasta-
vqa tradicije one vojske koja je uradilo to {to nijedna pre we nije – na-
pustila svoju teritoriju, pa se na wu pobedni~ki vratila, i pri tom pod-
nela najve}e `rtve prelaze}i preko Albanije. On ne shvata da tu vojsku
~ine i vojvode Stepa Stepanovi}, @ivojin Mi{i}, Vojvoda Putnik, i dru-
gi koji su u jednom trenutku pokazali kako se bori za ~ast i ~est i dosto-
janstvo dr`ave, i naroda, i gra|ana koji `ive u woj. On ne shvata da je
ova vojska i posle 1945. imala briqantnih rezultata i iz we su iznikle
svetski priznate ustanove, kao {to su Vojnotehni~ki institut, Vojnomedi-
cinska akademija, Ansambl ”Stanislav Bini~ki“, i druge. Mnogi to `ele
danas da rasture u ime reforme. U ime koje reforme? Koja reforma na-
la`e da se rasturaju institucije od nacionalnog ugleda? 

Slavoqub M. MARKOVI]
Mira [VEDI]

Snimio Goran STANKOVI]
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OFICIRI NOVOG DOBA
– Na{i savremeni oficiri nisu qudi koji }e uzeti to-

pove, grmeti i ve`bati u okolini Beograda. Oni moraju da se
usavr{avaju u velikim svetskim centrima, da govore strane
jezike i imaju prijateqe i kolege {irom sveta.
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tudenti 130. klase Vojne akademije polo`ili su zakletvu na sve~anosti u Kasarni
“Bawica” u Beogradu, u prisustvu predstavnika General{taba VSCG, Ministarstva
odbrane SCG, Ministarstva unutra{wih poslova Srbije i izaslanika predsednika
Srbije.
^estitke studentima, kojih je u ovoj klasi 123, i prisutnim ~lanovima porodica uputio je

zastupnik na~elnika Vojne akademije general-major Vidosav Kova~evi}. 
– Jedno od velikih dela je i {to ste odabrali vojni poziv u vreme kada je to nepopu-

larno i neprofitabilno. To samo govori da ste vi pravi i da je u pitawu va{a qubav
prema vojnom pozivu – naglasio je general Kova~evi}. 

U ime predsednika Srbije Borisa Tadi}a polagawu zakletve prisustvovao je wegov sa-
vetnik za bezbednost Bojan Dimitrijevi}. 

POVE]ANE 
VOJNE PLATE

zmeweni su broj bodova za plate po ~i-
nu profesionalnih vojnika i visina ko-
eficijenta za utvr|ivawe dela plate

prema vrednosti posla za civilna lica u
slu`bi u VSCG. To zna~i da su “vojne” plate,
nakon dugog ~ekawa pra}enog raznim obe}a-
wima – kona~no pove}ane.

Novi propis (Uredba o izmenama Ured-
be o platama i drugim nov~anim primawima
profesionalnih vojnika i civilnih lica u
VSCG, Slu`beni list SCG br. 42 od 14. 10.
05) primewuje se od 1. oktobra 2005. godine.

Nakon novih izmena, prose~na plata
oficira sa minulim radom i vojnim dodatkom
iznosi 34.475,33 dinara. U odnosno na dosa-
da{wu, uve}ana je, u proseku, za 23,3 posto.

Plata podoficira, sa minulim radom i
vojnim dodatkom, iznosi}e 21.175,01 dinara
u proseku (prose~no pove}awe je 8 odsto).

Plate sa minulim radom i dodacima
vojnika po ugovoru bi}e u proseku 14.920, 50
dinara – prose~no pove}awe je 5,4 posto.

Prose~na plata za civilna lica na slu-
`bi u VSCG, sa minulim radom i vojnim do-
datkom, iznosi 19.266,55 dinara, odnosno
pove}ana je za 9,26 odsto. Unutar te katego-
rije pove}awe se kre}e od 5,77 posto za NKV
radnike, do 14,01 posto za doktore nauka.
Primera radi, za one sa visokom stru~nom
spremom, prose~na plata bi}e 25.945,70,
sa sredwom {kolom 17.775,02, dok }e dok-
tori nauka primati 33.135,66 dinara. 

S. \.

VOJNI ROK 
[EST MESECI

kup{tina Srbije i Crne Gore usvojila
je 22. oktobra izmene Zakona o Vojsci,
kojima je slu`ewe vojnog roka smaweno

na {est meseci. To se odnosi na vojnike koji
slu`e vojni rok pod oru`jem, ali i na one ko-
ji zbog verskih ili razloga savesti vojni rok
slu`e bez oru`ja u jedinicama ili ustanova-
ma Vojske ili Ministarstva odbrane. Odred-
be novog zakona primewuju se i na vojnike ko-
ji ve} slu`e vojni rok. 

Skup{tina je prihvatila i amandman
Demokratske stranke da se licima koja slu-
`e vojni rok u civilnoj slu`bi ta obaveza
skrati sa 13 na devet meseci, uz obrazlo`e-
we predlaga~a da se time po{tuju me|unarod-
ne konvencije u toj oblasti. 

[TABNA RATNA VE@BA
PODGORI^KOG KORPUSA

omanda Podgori~kog korpusa izvela je
trodnevnu {tabnu ratnu vje`bu ”Obuka
2005” po temi ”Priprema i organiza-

cija anga`ovawa jedinica u borbi protiv te-
rorizma”. Vje`bom je rukovodio zamjenik ko-
mandanta Korpusa general-major Dragan Mi-
losavqevi}. 

U toku vje`be razmatrano je anga`ova-
we i iznala`ewe optimalnih rje{ewa za an-
ga`ovawe jedinica korpusa u saradwi sa
MUP-om u borbi protiv terorizma. Obuka je
izvedena po novoj organizacijsko-formacij-
skoj strukturi Komande i jedinica Podgori~-
kog korpusa, posle promjena izvr{enih u to-
ku ove godine. 

S. V.

RE^

– Ube|en sam da nam je svima zajedni~-
ko uverewe da je nezamislivo da se raspar-
~ava jedna osvedo~eno demokratska zemqa i
da se, protivno wenoj voqi, mewaju wene me-
|unarodno priznate granice. To bi bez sum-
we bio nezapam}en slu~aj u me|unarodnom
pravu i praksi Svetske organizacije, ali i
opasan presedan sa nesagledivim dugoro~-
nim posledicama po me|unarodni poredak u
celini – rekao je premijer Vojislav Ko{tu-
nica na sednici Saveta bezbednosti UN, na
kojoj je raspravqano o po~etku pregovora o
budu}em statusu Kosova i Metohije. 

avet bezbednosti UN odobrio je 24. ok-
tobra po~etak pregovora o budu}em
statusu Kosova i Metohije. U predsed-

ni~kom saop{tewu, izdatom posle sednice
posve}ene tom pitawu, najavqena je nova
faza politi~kog procesa, ~iji je ciq multi-
etni~ko i demokratsko Kosovo, koje treba da
oja~a regionalnu stabilnost. Tim novim ak-
tom, veruje se, po~iwe najzna~ajnija etapa u
re{avawu statusa Kosova i Metohije nakon
Rezolucije 1244. Umesto principa “standar-
di pre statusa” po~iwe primena principa
“standardi i status”.

Na sednici Saveta bezbednosti me|u-
narodna zajednica imala je priliku i da ~uje
jasne stavove Vlade Srbije. Wen predsednik
Vojislav Ko{tunica izrazio je opredeqenost
za kompromis i spremnost da Kosovu i Meto-
hiji kao sastavnom delu SCG obezbedi su-
{tinsku autonomiju. On je istovremeno iz-
neo o~ekivawe da }e se pri odre|ivawu ko-
na~nog statusa po{tovati teritorijalna ce-
lovitost i nepromewivost granica dr`ava

mimo wihove voqe – princip ugra|en u same
temeqe UN, ali i druga me|unarodnopravna
na~ela. 

– Siguran sam da me|u nama nema spo-
ra o tome da op{ti ciq razgovora treba da
bude sporazumno re{ewe strana u~esnica
– rekao je Ko{tunica. On je predo~io i sta-
we u Pokrajini, koja je danas daleko i od
privida multietni~nosti i gde su preostali
Srbi ugro`eni i obespravqeni, a pravo-
slavqe izlo`eno surovom progonu. Ko{tu-
nica je postavio i pitawe: da li je mogu}e
razgovarati o statusu, ako kqu~ni standar-
di qudskih prava i osnovnih sloboda nisu
ispuweni, niti za to ima izgleda u bliskoj
budu}nosti?

– Jedino ozbiqnim i do kraja realisti~-
nim sagledavawem situacije na Kosovu i Me-
tohiji mo`emo posti}i zajedni~ki ciq, a to je
da u toj pokrajini bude vi{e prava, a znatno
mawe nasiqa i straha – rekao je premijer Ko-
{tunica. 

S. \.

Savet bezbednosti UN o Kosmetu

PO^IWU PREGOVORI

Studenti Vojne akademije polo`ili zakletvu

QUBAV PREMA VOJNOM POZIVU
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SARADWA
SA MINISTARSTVOM 

ODBRANE BELGIJE
kspertska grupa Sektora za qudske re-
surse Ministarstva odbrane Kraqevi-
ne Belgije posetila je Upravu za kadro-

ve Sektora za qudske resurse MO SCG. Tom
prilikom gosti su posetili Regionalni centar
za prekvalifikaciju vi{ka vojnog kadra u Be-
ogradu i Centar za obuku Prisma na Fakulte-
tu organizacionih nauka, gde ih je direktor
Centra prof. dr Dragana Be~ejski-Vujaklija
informisala o procesu i sadr`aju obuke.

STRANI VOJNI PREDSTAVNICI 
U 72. SPECIJALNOJ BRIGADI

trani vojni predstavnici akreditovani
u SCG posetili su 21. oktobra 72. spe-
cijalizovanu brigadu u Pan~evu. Tom

prilikom odr`ano je takmi~ewe u ga|awu iz
pi{toqa. Streqa~ko ume}e pokazalo je 12
izaslanika iz devet zemaqa (Belgije, Bugarske,
Francuske, Holandije, Ma|arske, Poqske,
Ruske Federacije, SAD i Velike Britanije).
Pobednik takmi~ewa je major Zoltan Kova~,
pomo}nik izaslanika odbrane Ma|arske. 

Takmi~ewe je organizovao Centar za od-
nose sa stranim vojnim predstavnicima MO
SCG u saradwi sa pripadnicima 72. speci-
jalne brigade. Posle takmi~ewa gosti su obi-
{li Muzej grada i razgledali svedo~anstva o
dugoj i bogatoj istoriji pan~eva~kog kraja. 

STUDENTI IN@IWERIJE
NA OBUCI U [APCU

Studenti 127. klase Vojne akademi-
je, sa Smera in`iwerije na Odseku Kop-
nene vojske, u kasarni u [apcu realizo-
vali su dvodnevnu obuku iz savladavawa
vodenih prepreka. 

okviru posete Srbiji i Crnoj Gori de-
legacija Parlamentarne skup{tine Na-
toa posetila je 24. oktobra Ministar-

stvo odbrane i General{tab VSCG.
U razgovoru sa dosada{wim na~elni-

kom G[ VSCG general-potpukovnikom Draga-
nom Paska{em, delegacija Natoa obavesti-
la se o dostignu}ima u reformi Vojske, a po-
tom posetila Vojnu akademiju. Nakon razgo-
vora sa nastavnicima i slu{aocima [kole
nacionalne odbrane delegaciji je predsta-
vqen deo obuke Protivteroristi~kog odreda
“Kobre”.

– @eleli smo da posetimo Srbiju i Cr-
nu Goru da vidimo kako napreduju reforme u
Vladi i vojnom sektoru. Stekli smo utisak da
je Vlada SCG veoma odlu~na u sprovo|ewu
svih reformi. Uverili smo se i da se de{a-
vaju mnoge promene u vojnom sektoru. Impre-
sionirani smo obukom na Vojnoj akademiji i
prikazom antiteroristi~ke borbe – sumirao
je svoje utiske predsednik delegacije Vahit
Eldem, nakon posete Ministarstvu odbrane,
General{tabu VSCG i Vojnoj akademiji. 

S. \.

SVETSKO VOJNO PRVENSTVO 
U MARATONU

Veneciji je 23. oktobra odr`ano Svet-
sko vojno prvenstvo u maratonu, na ko-
me je desetar po ugovoru Goran ^egar

iz Vazduhoplovno-nastavnog centra iz Som-
bora, aktuelni dr`avni i svearmijski pr-
vak u maratonu, u konkurenciji vi{e od sto
takmi~ara zauzeo 21. mesto, dok je u sveu-
kupnom plasmanu bio sedamdeseti. S. S.

UKRATKO
Poseta delegacije Nato parlamenta

REFORME DOBRO NAPREDUJU

Saradwa “Remingtona” i “Zastave – oru`je”

SVETSKI BREND NA[EG ORU@JA
POSETA DELEGACIJE 

HOLANDSKOG ODBRAMBENOG
KOLEXA

elegacija Holandskog odbrambenog ko-
lexa, koju je predvodio viceadmiral Eg-
mond van Rijn, posetila je Ministarst-

vo odbrane i Vojsku SCG.
Tom prilikom delegaciju je primio do-

sada{wi zamenik na~elnika G[ VSCG vice-
admiral Mihailo @arkovi}. Holan|ani su
potom obi{li Vojnu akademiju, gde su se naj-
pre sastali sa zastupnikom na~elnika gene-
ral-majorom Vidosavom Kova~evi}em, a on-
da i sa slu{aocima [kole nacionalne od-
brane, sa kojima su razgovarali o reformi
vojnog {kolstva i integracijama. 

S. \.

a fabriku “Zastava – oru`je” 18. okto-
bar bi}e urezan zlatnim slovima. Toga
dana potpisan je Memorandum o razu-

mevawu izme|u te firme i svetski poznatog
proizvo|a~a sportskog oru`ja i municije –
kompanije “Remington”. Ugovor su potpisali
predsednik te ameri~ke kompanije Tomas Mil-
ner i direktor “Zastave” Dragoqub Grujovi}.

Re~ je o dugoro~nom poslovnom spora-
zumu kojim je ve} u narednoj godini predvi|e-
na isporuka 24.000 karabinskih i maloka-
libarskih pu{aka. To su karabini sistema
mauzer, odavno poznati ameri~kom tr`i{tu,
ali }e od sada na wima pored imena Zastava
biti istaknuto i Remington. Tako je najpozna-
tija ameri~ka firma, stara 200 godina, u~i-
nila presedan i podarila svoje ime na{im
pu{kama.

“Zastava” je ovim dobila odli~nog
partnera, a {ta to zna~i “Remingtonu”, obja-
snio je gospodin Tomas Milner. 

– Danas se preko 350 godina istorije
proizvodwe oru`ja ujediwuje kako bi se tr-
`i{te sportskog oru`ja izmenilo. Na{e dve
velike kompanije su se dogovorile da sara-

|uju, po~ev od 2006. godine, sa programom Za-
stavinog oru`ja pod brendom Remington Arms
na tr`i{tu lova~kog i sportskog oru`ja. Ova
saradwa izme|u dva najboqa svetska proiz-
vo|a~a oru`ja uzdrma}e konkurenciju, zapa-
witi na{e kupce i odu{eviti  korisnike na-
{ih proizvoda – izjavio je Milner. 

Memorandum, sem izvoza oru`ja, pred-
vi|a i saradwu na razvoju proizvoda novih
lova~kih i sportskih oru`ja, primeni savre-
menih materijala – polimera, novih tehno-
logija, razmenu iskustava a svakako i stru~-
waka. 

M. [.

Z
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SAMOUBISTVO VOJNIKA – PRI^A O  NASIQU NAD SOBOM

Tragi~ni doga|aji 
koji su sredinom 
oktobra obele`ili 
na{u ne ba{ prijatnu 
svakodnevicu – kada je 
vojnik Milan Mati} 
prona|en mrtav na 
stra`arskom mestu, 
a samo dan kasnije vojnik 
Darko Milovanovi} pucao 
pred drugovima sebi u usta, 
neprijatno su uzburkali 
javnost. Mo`emo li vaqano 
i nepristrasno progovoriti 
o su{tini tog problema ili 
bar nazna~iti pitawa koja 
krije, jer nit koja vodi do 
istinskih odgovora i nije 
lako uhvatqiva.

rajem septembra i po~etkom oktobra u jedinicama Vojske
stradala su trojica vojnika. Sve se to neo~ekivano poklo-
pilo sa godi{wicom jo{ nerazja{wene Top~iderske afe-
re. Usledio je epilog koji se i dao naslutiti. U novinama
su osvanuli naslovi – Vojska mi ubila dete, Vojska treba

da bude humanija, Regruti `rtve reforme Vojske, do onih poma-
lo morbidnih – Rado Srbin gine u vojnike, Boqe i mrtav nego
osramo}en, Kasarne poligoni smrti... 

Re|ale su se optu`be na ra~un vojne organizacije, propu-
sta tokom regrutacije mladi}a, nekorektnog odnosa stare{ina
i psihologa, te zahtevi za objektivnim istragama i, naravno,
odgovorno{}u. Zajedni~ki imeniteq neumerenih i ~esto ne-
stru~nih komentara nabe|enih vojnih analiti~ara, nevladinih
organizacija, bio je da se prona|u i kazne krivci. Pojedini po-
liti~ari ve{to su manipulisali javnim mwewem, a nesre}e ko-
ristili za uskostrana~ke i dnevnopoliti~ke promocije. Niti su
tako pomogli porodicama nastradalih vojnika, niti su, bar na
momente, vaqano progovorili o su{tini problema. 

S namerom da otkrijemo u ~emu zapravo le`i smisao samo-
ubistva vojnika, kako sli~ne doga|aje da spre~imo ili predupre-

KAD POTAMNI
UNUTRA[WESUNCE

dimo, te osvetlimo te{ko}e sa kojima se susre}e Vojska tokom
selekcije regruta, razgovarali smo sa stare{inama, psiholozi-
ma i psihijatrima koji se godinama unazad bave tim pitawima. 

OGLEDALO SA RUPOM
Uvo|ewe mladi}a u vojnu evidenciju obavqa se u sedam-

naestoj godini `ivota, a prvi lekarski pregledi tek po{to
steknu punoletstvo. Medicinska i psiholo{ka ispitivawa za-
snovana su na Uredbi o vr{ewu vojne obaveze i Uredbi o me-
rilima za ocewivawe sposobnosti vojnih obveznika za vojnu
slu`bu. U wima su odre|eni obim i vrsta pretraga, metodo-
logija po kojoj se izvode antropometrijska merewa i labora-
torijska ispitivawa, oftalmolo{ki i op{ti medicinski pre-
gled, i grupna psiholo{ka testirawa. Na taj na~in se ocewuju
zdravstveno stawe i psihofizi~ke sposobnosti regruta. Psi-
holo{kim proverama otkrivaju se psihijatrijska oboqewa,
emocionalna i socijalna zrelost i stabilnost regruta, ali i
intelektualne sposobnosti. Tek po indikaciji mladi}i se upu-
}uju na dodatna specijalisti~ka ispitivawa i kod psihijatra.

Kako nagla{ava major Zoran @ivi}, referent za vojnu
obavezu u Upravi za obaveze odbrane, tokom pripreme za le-



karske preglede vojnoteritorijalne komande prikupqaju dodat-
ne podatke o mladi}ima. 

– Prakti~no se po{aqu spiskovi regruta u MUP, domove
zdravqa, zavode za mentalno zdravqe, centre za socijalni rad
i sudove na teritoriji sa kojih mladi}i dolaze. O svakom od
wih sa~ini se zdravstvena kwi`ica, uz koju se prilo`e dobije-
ne informacije iz ranijeg perioda. Me|utim, saradwa vojnih
odseka i dr`avnih institucija nije pravno regulisana i odvija
se na dobrovoqnoj osnovi, {to ~esto ote`ava rad – poja{wa-
va major @ivi}. 

Posle zdravstvenih pregleda mladi}i dolaze pred regrut-
nu komisiju, sa predlogom ocene o sposobnosti za vojnu slu`bu.
Na osnovu Uputstva za regrutovawe i mirnodopsku popunu voj-
ske u miru i ratu, mi{qewa lekara i psihologa, ali i obra-
zovnog nivoa, znawa i ve{tina, prema propisanim kriteriju-
mima, komisija im odre|uje vojnoevidencionu specijalnost. Bi-
ografski, zdravstveni, ali i krivi~no-pravni podaci o regru-
tima dostavqaju se jedinicama u koje su raspore|eni. Vojnobe-
zbednosna agencija tako|e obave{tava sastave VSCG o rezul-
tatima svojih provera. 

– Vremenski jaz izme|u obavqenih pregleda i upu}ivawa
na slu`ewe vojnog roka, ukoliko do|e do promene zdravstvenog
stawa, prevazilazi se zahtevom regruta za ponovni, takozvani
preduputni pregled. Zato je u novim zakonskim re{ewima po-
trebno definisati da se lekarski pregledi i psiholo{ka ispi-
tivawa izvode u godini u kojoj mladi}i odlaze na slu`ewe voj-
nog roka – dodaje major @ivi}. 

Pukovnik Zoran Stojanovi}, na~elnik Odeqewa za vojnu i
radnu obavezu Uprave za obaveze odbrane, tvrdi da u slu~aje-
vima vojnika koji su nedavno izvr{ili samoubistvo nije bilo
propusta u postupku regrutacije. 

– Vojsci je u interesu da samo zdravi i sposobni mladi}i
slu`e vojni rok. Dr`avni organi treba da obezbede kvalitetni-
je zdravstvene preglede, jer su na{e finansijske mogu}nosti u
tom pogledu ograni~ene. Me|utim, ~esto regruti manipuli{u ne
bi li izbegli vojnu obavezu. Nerealno je, u tom smislu, o~ekiva-
ti da Vojska ispravi sve ono {to je problemati~no u odrastawu
dana{wih mladih generacija – obja{wava pukovnik Stojanovi}.

Procedura lekarskog pregleda regruta koji su se opre-
delili za civilno slu`ewe jednaka je kao i za mladi}e koji
vojnu obavezu izvr{avaju u jedinicama sa oru`jem. Podatak
da je procenat privremeno ili trajno nesposobnih regruta sa
civilnog slu`ewa vojnog roka pribli`an broju privremeno
ili trajno onesposobqenih vojnika iz jedinica, samo govori
u prilog lo{ih normativnih re{ewa. Ina~e, postupak otpu-
{tawa vojnika iz jedinica Vojske u slu~ajevima naru{enog
psihofizi~kog zdravqa strogo je propisan. Referent za vojnu
obavezu u Upravi Zaga @ivkovi} obja{wava da trupni psiho-
log ne mo`e vojniku prekinuti slu`ewe vojnog roka, ve} tu od-
luku donosi psihijatar u nadle`noj vojnomedicinskoj ustano-
vi. Uput za ponovnu ocenu zdravstvene sposobnosti izdaje le-
kar garnizone ambulante, uz obrazlo`ewe psihologa i nepo-
srednog stare{ine. 

IGRA NEVOQNIKA
Mogu}e propuste sa psiholo{kih testirawa regruta ispra-

vqaju psiholozi u jedinicama. U prvih nekoliko dana boravka u
Vojsci vojnici popuwavaju Upitnik o psiholo{ko-socijalnom sta-
wu, na osnovu koga psiholozi sti~u sliku o wima. Sa onim voj-
nicima koji pokazuju ote`ano prilago|avawe na vojni~ku sredi-
nu psiholozi obavqaju dodatna ispitivawa i razgovore kako bi
ubla`ili wihove probleme. Kod 15 do 20 odsto slabije adapti-
ranih vojnika naj~e{}e se uo~avaju odre|eni porodi~ni ili raz-
vojni problemi, te negativna nasledna anamneza. Vojnici mogu i
sami zatra`iti razgovor sa psihologom, {to predstavqa ventil
kada nastupi kriza. 
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Kako napomiwe psiholog mr Dragana Alargi}, na~elnik Re-
ferata za psihologiju u Upravi za qudske resurse, sa aspekta
samoubistava izdvajaju se pokazateqi koji znatno mogu doprine-
ti tom ~inu – patolo{ke pojave u familiji, kori{}ewe alkoho-
la, droge i samopovre|ivawe. U wih se, tako|e, ubrajaju i pre-
kr{ajna ili krivi~na dela vojnika pre dolaska u Vojsku i ranije
le~ewe zbog psihi~kih te{ko}a. Najve}i problem mladi}ima
predstavqa vojni~ka sredina – du`i boravak u kasarni, kolek-
tivni na~in `ivota, grupni interesi, hijerarhija i ~vr{}a di-
sciplina, na koju u ranijem periodu nisu navikli. U novom soci-
jalnom miqeu gube se emocionalna podr{ka i komfor, a pove-
}ava fizi~ko naprezawe. Posebno se kod mladih vojnika javqa
strah od gubitka individualnosti, a u odre|enim situacijama
mogu se javiti i ve}a kriza, stres ili ~ak neprilago|eni oblici
pona{awa. 

Iako se u jedinicama Vojske mahom radi sa zdravim, inte-
lektualno, emocionalno i socijalno integrisanim li~nostima,
znatnog obrazovnog nivoa i motivacionog potencijala za slu`e-
we vojnog roka, dva do tri odsto vojnika, ipak, spada u rizi~nu
grupu kada je re~ o samoubistvu. 

– Konfliktne situacije u kojima se vojnik mo`e zadesiti je-
dan su od naj~e{}ih razloga za odluku o samoubistvu. Wemu, po
pravilu, prethodi kra}a ili du`a priprema, od nedequ do me-
sec dana. Pomisao na samoubistvo je naj~e{}e podeqena izme-
}u `eqe za smr}u i `eqe za `ivotom, {to jo{ vi{e pove}ava
anksioznost vojnika. Samoubila~ki akt karakteri{e umawena
ili iskrivqena procena stvarnosti i do`ivqaj vremena, te
smawena sposobnost za predvi|awe doga|aja. Paradoksalno
ishodu, samoubistvo predstavqa posledwi poku{aj vojnika da
uspostavi kontakt sa drugima. Zato su motivi samoubistva vrlo
razli~iti – od poziva na pomo} radi promene odnosa sa drugi-
ma, samoka`wavawa radi umawewa ose}aja krivice ili ucewi-
vawa onih koji osuje}uju takvu potrebu, do bekstva iz zbrkanog
stawa svesti – nagla{ava mr Alargi}. 

Samoubistvu prethodi presuicidalni sindrom, ~ije karak-
teristike moraju poznavati ne samo stru~na lica – garnizoni
lekar i trupni psiholog, nego i neposredne stare{ine vojnika,
kako bi spre~ile tragi~ne posledice. U wemu se smewuju faze
nemira i nespokojstva vojnika, apatije, a zatim nastupa period
autoagresivnosti. Tek kada mogu}nost samoubistva postane
fiks-ideja i kona~na odluka, vojnik se, na neki na~in, miri sa
okolinom i deluje opu{tenije. Na takvo psihofizi~ko stawe naj-
boqe upu}uje spoqa{wi izgled – pad op{te higijene, promewen
izraz lica, upadqiva promena te`ine i iscrpqenost. Vojnik se
pona{a bezvoqno i uznemireno, ~esto mewa raspolo`ewe, usa-
mquje se iz kolektiva i vi{e nije efikasan u svakodnevnim za-
dacima. Taj period prati stalno razmi{qawe o sebi kao pokoj-
niku i na kraju prepu{tawe fantazijama o na~inu samoubistva.

BOLEST NA SMRT
– Uzroke samoubistava vojnika u 93 odsto slu~ajeva treba

tra`iti u strukturi li~nosti, odnosno mentalno-psiholo{koj,
socijalno-patolo{koj ili emocionalnoj sferi – ka`e psihija-
tar pukovnik dr Milivoj Pani}, na~elnik Odeqewa za mental-
no zdravqe i vojnu psihologiju VMA. – Akteri tog ~ina nisu du-
{evno obolele osobe, ve} mladi}i koje imaju ve}i problem sa
emocionalnom kontrolom, prilago|avawem na vojni kolektiv,
impulsivno{}u, agresivno{}u, prolongirane frustracije ili
izopa~ene moralne norme i sklonost ka psihoaktivnim supstan-

cama. Vojna sredina sama po sebi nije suicidogena, ali je vrlo
rizi~na za izvr{avawe samoubistva. 

Broj samoubistava u Vojsci znatno je mawi u odnosu na op-
{tu dru{tvenu populaciju. U prvom redu to je posledica kontro-
lisane i hijerarhijski organizovane sredine, sa dobro utvr|e-
nim normama i pravilima pona{awa. U wu dolaze visokoselek-
cionisani mladi}i, psihofizi~ki zdravi i sa potrebnim stepe-
nom motivacije za slu`ewe vojnog roka. Problem samoubistva
se u vojni~kim uslovima ne generi{e nego se ponajpre donosi iz
civilstva. Nedovoqno integrisana i psihopatolo{ki naklowe-
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ISE^AK STVARNOSTI
U periodu od 1999. do 2003. godine 29 vojnika je iz-

vr{ilo samoubistvo. Tokom pro{le godine, od 32.258 voj-
nika u jedinicama Vojske, ~etvorica su sebi oduzela `ivot.
Na slu`ewe vojnog roka, do kraja oktobra 2005. godine,
primqeno je 18.570 vojnika. Me|u wima su {estorica iz-
gubila `ivot u vanrednim okolnostima – ~etvorica su iz-
vr{ila samoubistvo, a dvojica  poginula u saobra}ajnim
nesre}ama. Naime, 1. januara vojnik Du{an Petrovi} je
prona|en mrtav na stra`arskom mestu na Aerodromu La-
|evci kod Kraqeva, a 30. juna vojnik Radoman @arkovi} na
osmatra~nici u Kopnenoj zoni bezbednosti. Vojnik Milan
Mati} je 13. oktobra prona|en mrtav na stra`arskom me-
stu u Kasarni Bagremar u Mladenovcu, a vojnik Darko Mi-
lovanovi} je 14. oktobra pucao sebi u glavu na poligonu
Kasarne Tre}i pe{adijski puk u Pirotu. U saobra}ajnoj
nesre}i na `abaqskom mostu poginuo je 15. aprila vojnik
Zdravko Sensi, a 17. maja je od posledica povreda u sao-
bra}ajnoj nesre}i preminuo vojnik Ivica Mrkowi}.



na li~nost u osnovi je samoubila~kog pona{awa. Vojnici koji se
re{e na takav ~in su introvertni, nezreli, pasivno zavisni,
nesigurni, duboko nesre}ni, ~esto profesionalno i socijalno
neuspe{ni, ili opsesivni, rigidni, preterano samokriti~ni,
osetqivi na kritiku i presavesni. Jednom re~ju, oni su nepri-
lago|ene li~nosti.

Ostali va`ni momenti koji doprinose samoubistvu vojnika
jesu pote{ko}e u wihovim razvojnim `ivotnim periodima, koje
se trajno odra`avaju na kasnije funkcionisawe li~nosti. 

– Nehomogena, rasturena i nesre|ena porodi~na sredina,
optere}ena brojnim frustracijama, gde ne postoje tolerancija i
razumevawe me|u ~lanovima, nego pre mr`wa, konflikti, osveta
i ka`wavawe, odnosno disfunkcionalna porodica, tako|e je do-
minantan suicidni faktor. Uz to, gubitak emocionalne podr{ke
najbli`ih – roditeqa, devojke, bra~nog druga, prijateqa i sta-
re{ina ili grubo izneverena o~ekivawa, zatim, sna`an ose}aj
odba~enosti, inferiornosti i neuspe{nosti, ~esto je okida~ za
realizaciju samoubistva vojnika – tvrdi dr Pani}. 

Psihofizi~ka optere}ewa vojnika tako|e mogu biti okida~
autodestruktivnog pona{awa, naro~ito kod mladi}a skromnijih
sposobnosti. U takvim uslovima oni se trude da nadomeste svo-
je nedostatke, {to u stvari samo produbquje konflikt izme|u
wihovih mogu}nosti, `eqa i zahteva okoline. U tome se lako is-
tro{e wihovi adaptacioni potencijali i li~nost puca. 

Psiholo{ko-psihijatrijska autopsija samoubistva na VMA
datira od 1998. godine. Izvodi je stru~ni tim eksperata, u ~i-
jem su sastavu psiholog i psihijatar. Na osnovu prikupqenih po-
dataka sa lica mesta oni analiziraju svaki pojedina~ni slu~aj
i propisuju mere prevencije u vojnoj sredini. Wihova istra`i-
vawa su standardizovana, a obuhvataju prikupqawe op{tih po-
dataka o osobi koja je izvr{ila samoubistvo, dinamiku slu`e-
wa vojnog roka, zapa`awa o li~nosti i wenom pona{awu, okol-

nosti pod kojima se nesre}a dogodila, ali i porodi~nu situaci-
ju. Psiholog prof. dr Milanko ^abarkapa, na~elnik Odseka za
selekciju Odeqawa za mentalno zdravqe i vojnu psihologiju
VMA, napomiwe da se tokom autopsije sara|uje sa komandom u
kojoj se tragedija dogodila, vojnozdravstvenim ustanovama sa
teritorije, sudsko-istra`nim organima i ekipom patologa. Ta-
ko|e se u istra`ivawe ukqu~uju porodica i drugovi samoubice,
kako bi se prikupilo dovoqno validnih podataka za posthumnu
analizu li~nosti vojnika. 

– Tokom boravka na terenu ekipa izvodi i psihoterapijsku
intervenciju, odnosno rastere}ewe osoba koje su bile svedoci
samoubistva. Tako|e i porodici vojnika poku{avamo razjasniti
razloge i okolnosti pod kojima se taj ~in odigrao. Roditeqi i
rodbina u po~etku negiraju samoubistvo i prebacuju, odnosno
projektuju krivicu na nekog drugog, {to je u psiholo{kom smislu
o~ekivano. Vrlo te{ko prihvataju da su svojim ~iwewem ili ne-
~iwewem u dobroj meri doprineli takvom ishodu. Pogotovo ne
shvataju da je u 43 odsto slu~ajeva genetika u osnovi samoubi-
stva – poja{wava psihijatar doc. dr Gordana Dedi}, na~elnik
Odseka za zdravstveno prosve}ivawe Odeqewa za mentalno
zdravqe i vojnu psihologiju VMA.
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OPASNOST IZAZOVA
Od 8.455 vojnika septembarske generacije na regru-

taciji je psiholo{ki testirano 95,13 odsto. Sa ostalim
vojnicima individualna psiholo{ka ispitivawa obavili
su trupni psiholozi. Na ponovnu ocenu sposobnosti upu}e-
no je 298 vojnika, a iz Vojske je otpu{teno 247. Najve}i
broj vojnika – 73,64 odsto ima zavr{enu sredwu {kolu, a
7,30 odsto vi{e ili visoko obrazovawe. Iz potpunih po-
rodica dolazi 81,10 odsto mladi}a, a oko devet odsto wih
iz porodica razvedenih roditeqa. Bez patolo{kih pojava
u porodici je 6.863 vojnika, a sa te`im oboqewima i in-
validitetom je 912 vojnika. Sa problemima alkoholizma u
porodici susretala su se 462 vojnika, sa narkomanijom
39, a sa du{evnim oboqewima 124 vojnika. Kod 74 vojni-
ka se u porodici dogodilo samoubistvo, a u 33 slu~aja i
poku{aj samoubistva. Iz septembarske generacije je oko
28 odsto vojnika vi{e puta odlagalo slu`ewe vojnog roka.

Visoke sposobnosti poseduje 60,63 odsto vojnika,
25,41 ima mawe zdravstvene i psiholo{ke smetwe, dok je
broj ograni~eno sposobnih vojnika 12,38 odsto. Detaqni-
ja analiza zdravstvenog stawa pokazuje da 37,79 odsto voj-
nika ima psihi~ke i organske dijagnoze. U strukturi pore-
me}aja dominira kategorija nezrele li~nosti, sa devet od-
sto, a u 3,11 odsto slu~ajeva ispodprose~na inteligencija.
Visoku motivaciju za slu`ewe vojnog roka iskazalo je
91,80 odsto vojnika. Oko 190 vojnika nagla{ava da ima
te{ko}e sa kojima ne izlazi na kraj posle prijemu u Vojsku,
a 6.281 vojnik nema znatnijih problema u prilago|avawu.

U septembarskoj klasi je 93 vojnika ponekad uzimalo
drogu, a 45 redovno. Sa psihoaktivnim supstancama ne-
ma iskustva 7.757 vojnika. Oko 23 odsto vojnika nikada
ne pije alkohol. Pre dolaska u Vojsku 27 vojnika je poku-
{alo da izvr{i samoubistvo, a o wemu je razmi{qalo
206. Oko dva odsto vojnika se samopovre|ivalo. Vrlo
retko u sukobe sa qudima je dolazilo 80,4 odsto vojnika,
18,17 odsto ponekad, a ~esto 123 vojnika. Prekr{ajna i
krivi~na dela u prearmijskom periodu po~inilo je 32,30
odsto vojnika. Za {verc oru`ja i droge optu`eno je 29, a
za ubistvo ili poku{aj ubistva devet vojnika. U tu~ama sa
nano{ewem telesnih povreda u~estvovalo je 276 vojni-
ka, dok je za ometawe javnog reda ka`weno 538, a za sao-
bra}ajne prekr{aje 2.005 vojnika.
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Kod ambivalentnih i nedovoqno zrelih vojnika upravo je
porodica bila najva`niji rizi~ni faktor samoubistva. Poseb-
no se to odnosi na mladi}e nedovoqno motivisane za slu`ewe
vojnog roka, kod kojih su roditeqi vr{ili pritisak da se u Voj-
sci, zbog razli~itih razloga, ostane. Nije se retko de{avalo i
da vojnik od roditeqa dobija prete}e poruke da }e se ubiti uko-
liko se pre vremena vrati ku}i. U takvim slu~ajevima, zbog ne-
mogu}nosti da uspostavi verbalnu ili neku drugu komunikaciju
sa sobom i sa okolinom, vojnik ~ini kompromis – ubija sebe. Ta-
kav ~in u su{tini predstavqa impulsivni akt osvete i ka`wava-
wa porodice, te o~itu demonstraciju wene krivice. 

Porodi~ne okolnosti, uz boravak u vojnoj sredini, nemogu}e
je proveravati prilikom psiholo{kih testirawa mladi}a na re-
grutaciji, jer se odlazak u Vojsku de{ava naknadno. Zato analize
samoubistava u proteklih nekoliko godina pokazuju da su vojnici
na lekarskim pregledima imali vrlo visoke ocene. Profesor
^abarkapa to obrazla`e re~ima – Ako selekciju mladi}a za slu-
`ewe vojnog roka posmatramo sa stanovi{ta ukupnog kvaliteta,
ona je boqa nego u bilo kojoj dr`avnoj ustanovi. Ali vrlo je te-
{ko da psiholog na grupnom ispitivawu, za kratko vreme, sa vi-
sokom pouzdano{}u, oceni li~nost. Za to ne postoje ni jasni stan-
dardi niti ~vrsti orijentiri, sem spiska bolesti koji elimini{e
kandidate sa izra`enom patologijom. Za ostale regrute se samo
sa odre|enom verovatno}om pretpostavqa da }e odgovoriti zah-
tevima vojne organizacije. I testovi za psiholo{ka ispitivawa,
bez obzira koliko su stari, pomo}ne su tehnike ili uvod u inter-
vju, ukoliko za wega postoje indikacije. Kod savremenih testova
otvorenog tipa postoji opasnost da regruti simuliraju probleme.

Istra`ivawa stru~waka sa VMA potvr|uju da vojna sredi-
na nije iskqu~ivi okida~, to jest uzrok samoubistva. Ona samo
pru`a mogu}nost ili povod, a sticaj okolnosti daje priliku za
wegovu realizaciju. Zato nije potrebno govoriti o uzrocima
ve} pre o faktorima rizika koji ga stimuli{u. Kwiga Preven-
cija samoubistava u vojnoj sredini, koju su objavili psihijatri
i psiholozi VMA 2003. godine, svojevrstan je podsetnik pri-
marnom mentalno-higijenskom timu u jedinicama Vojske – leka-
ru, psihologu i stare{ini. Spre~avawe samoubistava, kako
ka`e doc. Dedi}, po~iva na pravilnoj selekciji, edukaciji i mo-
tivaciji vojnika. Sprovodi se na ~etiri nivoa – u centru je voj-
nik sa odre|enim rizikom, iza wega deluju drugovi iz jedinice,
zatim primarni mentalno-higijenski tim, a potom klini~ki psi-
holog i psihijatar. ^etvrti nivo prevencije odnosi se ne le~e-
we i rehabilitaciju.

Na porast broja samoubistava me|u mla|om populacijom
danas uti~u i brojna ekonomsko-politi~ka previrawa, op{ta
dru{tvena kriza i siroma{tvo, ali ponajvi{e uzdrman sistem
vrednosti. Skoro po pravilu, iza, ili jo{ boqe re~eno ispod
te dobrovoqne smrti, kriju se najtananije namere. Kako ka`e
prof. dr Ratko Bo`ovi} – ^ovek se nekada, umesto svakodnevnog
umirawa opredequje za ve~nu smrt, i tako okon~ava nagodbu sa
sobom umesto sa `ivotom. Zato je nemogu}e utvrditi da li se od-
luka o samopredaji donosi kad potamni ~ovekovo unutra{we
sunce, kad ~ovek u bi}u jewava ili kad najjasnije raspoznaje ap-
surd vlastite egzistencije, odnosno `ivot bez smisla. [ta se
istinski iza tog ~ina skriva, ostaje samo da naslu}ujemo. 

Vladimir PO^U^

TRAGI^NA PRIVILEGIJA
Podaci dobijeni analizom samoubistava u

VSCG govore da se vojnici u dve tre}ine slu~a-
jeva na takav ~in odlu~uju u vojnom objektu, naj-
~e{}e na stra`arskom mestu, nano{ewem po-
vreda iz vatrenog oru`ja. Tre}ina samoubista-
va de{ava se van kasarne, ve{awem, skakawem
sa visine ili bacawem pod voz. Najve}i broj
vojnika koji su digli ruku na sebe spada u kate-
goriju dobro prilago|enih. Samoubistvo obi~-
no izvr{avaju u prva tri meseca boravka u Voj-
sci, posle zavr{ene obuke ili posle povratka
sa odsustva. 

Istra`ivawa pokazuju da vojnik koji iz-
vr{ava samoubistvo ima prose~no 21 godinu,
nezaposlen je, bez devojke ili emotivne veze,
sa zavr{enom sredwom, obi~no tehni~kom
{kolom. On je povu~en i zatvoren u svakodnev-
nim odnosima sa drugovima. Nikome ne pove-
rava da ima naizgled nere{ive li~ne ili po-
rodi~ne probleme. Tako|e ima lak{e zdrav-
stvene smetwe – prehlade, `uqeve, hemoroide.
Mahom je nasmejan ili deluje hipermotivisano
za slu`ewe vojnog roka. Ostvaruje vrlo blizak
kontakt jedino sa psihologom u jedinici. Mak-
simalno koristi smawene kapacitete prilago-
dqivosti, sve dok ih kona~no ne preforsira,
te se tada i odlu~uje na samoubistvo. 
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POBEDA BEZNA\A
^ak 99 odsto svih 

samoubistava mo`e se 

objasniti depresijom, 

nepodno{qivom 

patwom, nezadovoqenim 

ambicijama, ili 

neostvarenim previsokim 

o~ekivawima okoline,

ose}awem bespomo}nosti, 

bekstvom u nerealno,

mentalnom 

deorganizacijom, 

neuzvra}enom qubavqu, 

neizle~ivim bolestima, 

dakle patologijom, 

dok je tek jedan odsto, 

pa i mawe, uslovqeno 

racionalnim motivima,

odnosno `eqom da se 

izbegne zarobqavawe 

ili u~ini podvig 

dostojan `rtvovawa 

za otaxbinu 

SUICID U PORASTU



I
ako ~esto suprotstavqene, medicina i religija su jedinstvene
u odlu~noj osudi samoubistva, kao nepopravqivog ~ina protiv
`ivota. Mada dogmatski propoveda ve~ni `ivot, hri{}anstvo
ne opravdava samovoqan odlazak na onaj svet, sasvim u skladu
s verovawem da ono {to bog daje samo bog mo`e i da uzme. S
druge strane, medicinska naukasuicid osu|uje veruju}i da sva-

kome i svemu ima leka, ~ak i ako se, trenutno, izle~ewe ne nazire.
Na`alost, oni koji se odlu~e na taj dramati~ni posledwi korak ne
mare previ{e ni za nauku, ni za religiju. Naj~e{}e, tada ne razmi-
{qaju ni o ~emu, ili im je na pameti samo psihi~ki, odnosno fizi~-
ki bol, kome `ele da u~ine kraj. 

Analiziraju}i razloge i motive zbog kojih se ~ovek odlu~uje na
samoubistvo, mnogi nau~nici, a me|u wima su najbrojniji psiholozi
i psihijatri, ali i filozofi, navode depresiju, nepodno{qivu pat-
wu, nezadovoqene ambicije, ili neostvarena previsoka o~ekivawa
okoline, ose}awe bespomo}nosti, bekstvo u nerealno, mentalnu de-
organizaciju, neuzvra}enu qubav, neizle~ive bolesti… ^ak 99 od-
sto svih samoubistava mo`e se objasniti nekim od ovih, ili sli~nih
razloga, dakle patologijom, dok je tek jedan odsto, pa i mawe, uslo-
vqeno racionalnim motivima, `eqom da se izbegne zarobqavawe
ili u~ini podvig dostojan `rtvovawa za otaxbinu (kamikaze). Psi-
holozi i psihijatri su jedinstveni u mi{qewu da je svest samoubice
gotovo uvek izmewena, {to im daje za pravo da ga le~e i tako spre-
~e poku{aj suicida i protiv voqe onoga ko se na takav ~in odlu~i. A
mogu}nosti za le~ewe, po mi{qewu profesora dr Jovana Mari}a,
psihijatra i direktora Instituta za psihijatriju Klini~kog centra
Srbije – ima, uprkos ne uvek sre}nom ishodu.

– Svaki poku{aj samoubistva je dramati~ni krik upomo}, ̀ eqa
da se najbli`ima da do znawa koliko patimo. Ne treba zaboraviti
da vi{e od polovine samoubica svoj naum ne ostvari “iz prve”. Pri
tome `ene poku{avaju da se ubiju ~e{}e od mu{karaca, ali su oni
uspe{niji u tome, {to tako|e govori da lep{i pol uvek tra`i jo{
jednu {ansu. Uz to, broj poku{aja suicida je ~ak deset puta ve}i od
realizovanih samoubistava. Sve to govori nam da uloga i mogu}no-
sti lekara, porodice, pa i dru{tva u celini, u spre~avawu suicida
nisu male. Najva`nije je da se na vreme otkriju i prepoznaju simpto-
mi suicidnog pona{awa i na wih efikasno reaguje. Neke od wih,
poput bezvoqnosti, povla~ewa u sebe, beznade`nosti, nezaintere-
sovanosti…  i nije tako te{ko uo~iti. Preventiva ima ogroman
zna~aj, ali nije jedini na~in borbe protiv te dramati~ne pojave u
porastu – smatra profesor Mari}. – Svetska psihijatrijska orga-
nizacija je 1977. godine u Havajskoj deklaraciji preporu~ila pri-
nudno le~ewe, odnosno nedobrovoqnu hospitalizaciju, kao jedan od

uspe{nih metoda u borbi protiv suicida i za{titi `ivota. Sasvim
je prirodno da medicina ~ini napore u le~ewu suicida, ali rezul-
tati ne zavise samo od ume{nosti, znawa i upornosti lekara. Svoj
doprinos u borbi protiv tog zla, naro~ito u prevenciji, moraju da
daju i porodica i dru{tvo – upozorava Jovan Mari}.

PREVENCIJA JE MOGU]A
Za prevenciju samoubistva eksperti predla`u razne strate-

gije i mere, ali isti~u i da su najve}e prepreke tabui i mno{tvo
predrasuda koje se sa suicidom povezuju. Jedna od naro~ito ras-
prostrawenih zabluda jeste ta da }e onaj ko je re{io da se ubije to
svakako i uraditi. ^iwenice, me|utim, govore da je ve}ina suici-
dalnih osoba zapravo ambivalentna u odnosu na `ivot i smrt. O
tome, pored stru~waka, svedo~e i volonteri razli~itih organiza-
cija koje se bave prevencijom suicida i pru`awem pomo}i osoba-
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CRNA STATISTIKA
Na suicid se najlak{e odlu~uju starije osobe, koje ~ine

vi{e od polovine samoubica. Pored wih, tu su i alkoholi~a-
ri, narkomani, neizle~ivi i hroni~ni bolesnici. Na tre}em
mestu su adolescenti, ~iji broj, me|u samoubicama, posled-
wih godina nezadr`ivo raste. Dokazano je da samoubistvo
~e{}e poku{avaju `ene, ali su mu{karci znatno uspe{niji u
tom ~inu. Napu{teni su ne{to brojniji od porodi~nih qudi, a
gra|ani od stanovnika ruralnih naseqa. 

Me|u naj~e{}a “sredstva samoubila~kog ~ina” ubrajaju
se konopac, vatreno oru`je i tablete. Posledwih godina mla-
de samoubice, pored skoka s visine, “preferiraju” i saobra-
}ajne nezgode.

Pa`qivi statisti~ari su, poput ledenih patologa, utvr-
dili i da se samoubistva naj~e{}e izvr{avaju u kasnim no}-
nim, ili ranim jutarwim satima, ~e{}e u jesen, no u prole}e
i, ve}inom, po~etkom nedeqe. 

FAKTORI RIZIKA
Depresije i druge psihi~ke bolesti spadaju u naj~e-

{}i razlog za suicid. Neuspeh u {koli, na poslu ili u
ostvarivawu drugih ̀ ivotnih ciqeva, beznade`nost i bes-
perspektivnost, tako|e spadaju u izrazite motive za diza-
we ruku na sebe.

Usamqenost ili ote`ano uspostavqawe interperso-
nalne komunikacije, tako|e, mo`e biti jedan od preovla-
|uju}ih “okida~a”, a psihijatri nagla{avaju i pripadnost
pojedinim sektama kao mogu}i razlog za oduzimawe `ivo-
ta ne samo drugima ve} i sebi.



ma koje o samoubistvu razmi{qaju. Jedna od takvih je i novosadsko
”Srce“, ~iji ~lanovi ve} godinama spasavaju neodlu~ne, nude}i tra-
~ak svetla u, naizgled, beskrajnom tunelu. 

– Naj~e{}i razlog koji suicidalnu osobu ”vu~e“ ka razmi{qa-
wu o smrti jeste do`ivqaj nepodno{qivosti situacije u kojoj se na-
lazi i iz koje ne vidi izlaz. Sre}om, taj do`ivqaj beznade`nosti ne
traje ve~no – ka`e Milena ]uk, psiholog u centru ”Srce“. – Osnov-
na tehnika koju primewujemo jeste tzv. aktivno slu{awe, koje podra-
zumeva prihvatawe sagovornika u potpunosti, bez predrasuda, i po-
stizawe raspolo`ewa koje mu omogu}ava da istra`uje svoja ose}a-
wa i otvoreno pri~a o wima. Pri tome se sagovornicima ne daju
nikakvi saveti, moralni sudovi ili uteha da }e ono {to ih mu~i
pro}i. Iskustva govore da razgovor vo|en na takav na~in ne}e do-
vesti do re{avawa aktuelnih `ivotnih problema i dilema, ali mo-
`e emotivno rasteretiti osobu i pomo}i joj da lak{e prebrodi kri-
ti~ni trenutak, a u najboqem slu~aju, mo`e dovesti do posmatrawa
problema iz drugog ugla, {to otvara mogu}nost da se pojave nove
ideje koje mogu doprineti wegovom prevazila`ewu. Pored poboq-
{awa sistema dru{tvene podr{ke (slu`be za psiholo{ku pomo},
centri za intervenciju u krizi), postoji potreba i za promenom sta-
va javnosti, odnosno za pove}awem nivoa svesti i znawa o suicidu
i o tome da on mo`e da se prevenira – zakqu~uje Milena ]uk. 

TRAGI^NI QUBAVNI JADI
Od Getea i mladog Vertera naovamo, qubavni jadi “priznaju

se” za jedan od razloga suicida, kome nije odolela ni Ana Karewi-
na. Strasna qubav ophrvala je i Romea i Juliju… Mladi qudi, po-
sebno adolescenti, posledwih godina i kod nas ubrajaju se u rizi~-
nu grupu, kojoj treba posvetiti posebnu pa`wu. Govore}i o tome za-

{to, pored starih osoba i maloletnici sve ~e{}e di`u ruku na se-
be, psihijatri nagla{avaju da se mladi u na{em dru{tvu ose}aju
izgubqeno, bez sigurne perspektive i budu}nosti. Pad morala, uza
sve ve}u otu|enost i konfuziju u porodici, {koli, me|u prijateqi-
ma, dramati~no se odra`ava na psihu mladog ~oveka, koji i najsit-
niji neuspeh ose}a kao nenadoknadiv gubitak. U takvoj situaciji,
qubavna razo~arawa ili neuspeh u {koli mogu da poprime i fa-
talni ishod. Mladi su danas zahtevniji, otvoreniji i odlu~niji ne-
go ranije, a prepu{teni sami sebi i nespremni na mnogobrojne
izazove ne nalaze uvek najboqe re{ewe za izlaz iz krize i pro-
bleme identiteta. Psihijatrima je poznata i takozvana “junska epi-
demija samoubistava” me|u sredwo{kolcima i studentima, koji na
neuspeh u {koli ili na fakultetu reaguju na najgori mogu}i na~in. 

U celini posmatrano, svaka `ivotna prekretnica, promena
{kole ili `ivotne sredine, odlazak u vojsku ili povratak s odslu-
`ewa vojnog roka, gubitak zaposlewa, penzionisawe, prva neuspe-
la qubav… predstavqaju pove}ani rizik za mogu}nost suicida. U
takvim situacijama ~esta su i tzv. “bilansna” samoubistva, koja, u
odre|enom `ivotnom dobu, ~ine osobe nezadovoqne postignutim.
Koji }e tas na terazijama ̀ ivota da pretegne, onaj s nadom, ili on-
aj bez we, ne zavisi samo od toga u kom trenutku se “podvla~i crta”
ve} mnogo vi{e i mnogo ~e{}e od toga ko tu crtu podvla~i. Psihija-
tri isti~u da je samoubistvo, ma zbog kog razloga, kukavi~ki ~in,
~iji broj svedo~i o neuspehu dru{tvene zajednice u borbi za huma-
nije, ~oveka dostojnije dru{tvo. Emil Dirkem, jedan od najceweni-
jih teoreti~ara suicida, smatra da je to fenomen koji dokazuje po-
reme}aj socijalne ravnote`e i ugro`enost me|uqudskih odnosa,
bez obzira na stepen razvijenosti dru{tva. Ipak, ~iwenica da se,
u relativno stabilnim vremenima, broj samoubistava pove}ava u
bogatijim zemqama, govori nam da blagostawe nije preduslov za
sre}an i smiren `ivot. 

U vremenu socijalne i politi~ke krize, me|utim, suicid se po-
ve}ava zbog siroma{tva, kao {to se to danas doga|a u isto~noe-
vropskim zemqama. Posle dugogodi{we dominacije Ma|arske, nor-
dijskih zemaqa i Nema~ke, u kojima se procenat samoubistava, kra-
jem osamdesetih godina, pribli`io broju od 30 na sto hiqada sta-
novnika, danas primat preuzimaju Letonija, Litvanija, Rusija… [to
se nas ti~e, broj samoubistava se dramati~no pove}ava. Najalar-
mantnija situacija je tradicionalno u Vojvodini, posebno u Suboti-
ci, u kojoj ruku na sebe, mo`da i pod uticajem Mo|arske, doskora-
{weg {ampiona na crnoj listi,  di`e vi{e od 25 qudi na sto hiqa-
da stanovnika. U evropskom proseku, ili ispod wega, nalaze se cen-
tar i jug Srbije, sa oko 15 osoba na sto hiqada, dok je u Crnoj Gori
ta “crna brojka”, doskoro, bila dva puta mawa od dana{we. Na`a-
lost, broj osoba koje “presu|uju sebi” od 1990. godine je u stalnom
porastu. Kratkotrajna “pauza” tokom 1999. godine, kada su nam nago-
ni za samoodr`awem besprekorno funkcionisali, nije se znatnije
odrazila na kona~ni bilans, pa se na{a zemqa i daqe uzdi`e na ta-
beli suicidom relativno optere}enih dr`ava. Ne`eqena, ali izu-
zetno ozbiqna upozorewa sti`u nam svakodnevno. Procene govore
da dnevno najmawe pet osoba u Srbiji i Crnoj Gori di`e ruku na se-
be, {to je pretwa pred kojom ne smemo da zatvaramo o~i. 

Du{an GLI[I]
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TRI POZIVA DNEVNO
Centar ”Srce“ prima vi{e od hiqadu poziva godi{we.

Prema podacima iz 2003. godine, 67,7 odsto poziva odnosi-
lo se na `ene, a 30,7 na mu{karce. Pomo} su naj~e{}e (27
odsto) tra`ile starije osobe (od 51 do 60 godina) odmah za
wima (22 odsto) bili su gra|ani sredwih godina (od 31 do
40), dok su oni uzrasta od 21 do 30 i od 41 do 50 godina bi-
li ravnomerno zastupqeni sa oko 18 odsto poziva. 
U naj~e{}e probleme zbog kojih su gra|ani zvali ”Srce“ mogu
se ubrojati mentalni poreme}aji (19 odsto poziva), porodi~-
ne te{ko}e (17,8 odsto), usamqenost (17 odsto) i bolesti za-
visnosti (9,4 odsto).
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Pripadnici  78. motorizovane brigade iz Vrawa obele`ili su 
trinaest godina postojawa ili, kako ka`u, trinaest godina napora, 

istrajnosti i borbe za mir na podru~ju koje je bilo izlo`eno
bezbednosnim izazovima. Od 1999. godine oni `ive i rade u
slo`enim  terenskim uslovima, a od ulaska u Kopnenu zonu

bezbednosti izvode mirovnu operaciju sa sadr`ajima 
protivteroristi~ke 

borbe.

^UVARI MIRA
NA JUGU SRBIJE

78. MOTORIZOVANA BRIGADA



Z
ona odgovornosti  brigade obuhvata teritoriju op{tina Tr-
govi{te, Vladi~in Han, Surdulica, Bosilegrad i Crna Tra-
va, ali je te`i{te anga`ovawa usmereno ka Kopnenoj zoni
bezbednosti i op{tinama Vrawe, Bujanovac i Pre{evo.
Napad snaga Severnoa- tlantskog saveza 1999. godine bri-

gada je do~ekala u odbrani ju`ne granice na{e zemqe, kada je pogi-
nulo 11 pripadnika, da bi se posle rata ta jedinica anga`ovala
na obezbe|ewu zadweg oboda Kopnene zone bezbednosti i spre~a-
vawu aktivnosti takozvane “Oslobodila~ke vojske Pre{eva, Me-
dve|e i Bujanovca” na presecawu komunikacije Vrawe–Bujano-
vac–Pre{evo. 

Vojnici i stare{ine brigade, u okviru Zdru`enih snaga bez-
bednosti, u~estvuju 2000. i 2001. godine u pripremi, organizova-
wu i izvo|ewu protivteroristi~ke operacije i ulasku u Kopnenu
zonu bezbednosti, koju i danas obezbe|uju. 

PROBLEMIMA NIKAD KRAJA
Brdsko-planinsko zemqi{te masiva Crne Gore, Svetog Ilije,

Pqa~kovice i Kukavice nije pogodno ni za obi~no kretawe, a kamoli
za patrolirawe pod punom borbenom opremom. Svaka patrola pre-
|e na svojoj trasi vi{e uspona i padova, tako da je izvanredna fi-
zi~ka pripremqenost vojnika i stare{ina ne{to {to se podrazume-
va. Wihovi zadaci nisu laki. Naprotiv, patrolirawe radi kontrole
teritorije, postavqawa zaseda, osmatrawa va`nih pravaca i admi-
nistrativne linije u celini zahteva od wih najve}e zalagawe, a ~e-
sto i ulagawe nadqudskih napora.

Baze se nalaze na nadmorskim visinama ve}im od hiqadu meta-
ra i ~esto se dogodi da se na wima u toku jednog dana promene sva
~etiri godi{wa doba. A kad do|e zima – muka `iva. Slu`be za ra{-
~i{}avawe rade svoj posao danono}no, ali nije nikakva retkost da
se vojnici i stare{ine upute pe{ice prema udaqenim bazama. 

Odre|eni stepen rizika stalna je odrednica `ivota i rada
pripadnika brigade ve} {est godina. Naime, teritorija na kojoj
oni izvr{avaju zadatke nepredvidiva je u pogledu bezbednosti.
Iznena|ewa su uvek mogu}a, {to vrawski pe{adinci dobro znaju
i u skladu s tim preduzimaju sve potrebne mere bezbednosti. “Bud-
ni” su 24 sata dnevno, {to govori da nema ni trenutka opu{ta-
wa. Mere bezbednosti po~iwu ve} sa pionirima, koji svakog da-
na minoistra`iva~em i pipalicama pretra`uju puteve do baza i
okolne terene. Nijedno vozilo se ne upu}uje na te pravce samo,
ve} uvek uz obezbe|ewe. Odr`ava se i neprekidna veza sa vozi-
lima u pokretu, sa qudstvom u zasedama, na osmatra~nicama i u
patrolama. 

Baze su tako in`iwerijski ure|ene da predstavqaju neosvoji-
vu tvr|avu i za velike snage protivnika. Na wima se nalaze posa-
de tenkova, minobaca~ke posluge i rukovaoci drugim savremenim
oru|ima i oru`jima, koji u slu~aju potrebe mogu da interveni{u i
na {irem podru~ju. Ipak, tek razgovor sa vojnicima i stare{ina-
ma otkriva da najzna~ajniji udeo u ukupnoj bezbednosti vrawskog
vojnog kolektiva ima drugarstvo, me|usobna upu}enost jednih na
druge, poverewe iznad svega i solidarnost. “Sve je lak{e”, re~e
desetar po ugovoru Bojan Aleksi} , “kada zna{ da su oko tebe pra-
vi, istinski drugovi”.

Va`no je znati da na bazama zadatke obavqaju profesional-
ci (stare{ine i vojnici po ugovoru), dok se mawi broj vojnika na
odslu`ewu vojnog roka anga`uje na zadacima neposrednog obezbe-
|ewa i logisti~ke podr{ke. Zbog toga se u 78. motorizovanoj bri-
gadi vide za~eci budu}e profesionalne vojske i sve odlike takvog
na~ina organizovawa oru`anih snaga. Prostor na kome izvr{ava-
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TERORISTI^KI NAPADI
U posledwe dve godine nisu zabele`eni teroristi~ki napadi u zoni odgo-

vornosti brigade, osim dve pqa~ke koje su izvele naoru`ne kriminalne grupe na
putnom pravcu Bujanovac–Gwilane. Pamti se, me|utim, 2003. godina, kada je bilo
16 teroristi~kih napada na pripadnike Vojske Srbije i Crne Gore i MUP-a Sr-
bije, pri ~emu se posebno izdvaja napad iz baca~a granata na bazu “Dobrosin”.
Javnost je obave{tena i o rawavawu majora Rahmana Bandi}a na putnom pravcu
Lu~ane–selo Dobrosin. Te{ko raweni major Bandi} je spasen zahvaquju}i pri-
sebnosti vojnika voza~a Vladice Suba{i}a, koji je ukazao prvu pomo} i pozvao
svoju jedinicu. Za to delo on je dobio srebrnu plaketu “Ve~erwih novosti” u akci-
ji Najplemenitiji podvig godine. 

Ne{to ranije postavqena je i protivtenkovska mina na koju je nai{la ci-
sterna za vodu. Tom prilikom lak{e su povre|eni mla|i vodnik po ugovoru Sa{a
Stankovi} i desetar po ugovoru Boban Ili}.

snala`qivost, voqa, upornost, izdr`qivost, organizovanost, sa-
mopouzdawe i smisao za saradwu, ali i jedinstvo tog vojnog kolek-
tiva. Najve}a snaga brigade je u qudima i to, kako se ka`e, poseb-
nog kova. Navikli su na neda}e, ali i spremni da ulo`e najvi{e
napore kako bi ih re{ili. 

Brigadu predvodi pukovnik Milosav Simovi}, koji je sve voj-
ne {kole zavr{io sa odli~nim uspehom, a [kolu nacionalne od-
brane sa prosekom 10,00. Nedavno je bio ~lan delegacije VSCG,
koja je u Pri{tini prisustvovala primopredaji du`nosti koman-
danta Kfora, a o kakvom je ~oveku re~ dovoqno govori doga|aj od
pre nekoliko godina. Krenuo je pukovnik Simovi} da zajedno sa
vojnicima i stare{inama do~eka novu godinu u bazi “Pe~eno br-
do” kod Pre{eva. Sne`na me}ava i nanosi onemogu}ili su prolaz
vozila, ali ne i pukovnika, koji se nekoliko sati probijao kroz
sneg kako bi do{ao do svojih vojnika. 

Sli~ne osobine odlikuju i novopostavqenog na~elnika {ta-
ba pukovnika Zorana Lubura, koji je do sada obavqao du`nosti u
logistici i obave{tajnim organima. Svoju sudbinu vezao je za Vra-
we i jug Srbije, iako je ro|eni Sarajlija. Nedavno je magistrirao
odbraniv{i temu iz obave{tajnog obezbe|ewa. 

Qudi na bazama su tek posebna pri~a. Koliko su se oni sa-
`iveli sa svojim vojnim kolektivima govori i podatak da kada
iz Vrawa krenu prema bazama, voza~ima ka`u: “Idemo ku}i”.
Komandant brigade je `eleo da u ovaj tekst smesti na stotine
imena tih odva`nih qudi, ali ovom prilikom pomenu}emo potpu-
kovnika Sla|ana Stamenkovi}a, kapetana prve klase Dejana
Pe{i}a, poru~nika Bratislava Obradovi}a, potporu~nika
@ivana Ikra{a, starijeg vodnika Predraga Keki}a i vojnika
An|elka Mari}a iz Despotovca. To su stare{ine i vojnici koji
ne odustaju pred bilo kakvim preprekama, ba{ kao {to se i wi-
hov kolega potpukovnik Rahman Bandi}, posle te{kog rawavawa,
vratio na svoju du`nost i opet obavqa zadatke u Kopnenoj zoni
bezbednosti. 

ju zadatke istovremeno je i izvanredan “poligon” za pripremu pri-
padnika na{e vojske za u~e{}e u mirovnim operacijama. Sasvim je
jasno da nema boqe pripreme “mirovwaka” od prakti~nog izvr{a-
vawa zadataka u slo`enim bezbednosnim uslovima. 

Vrawska brigada je razme{tena na 27 lokacija, od toga je 19
u Kopnenoj zoni bezbednosti (11 baza kontejnerskog tipa i osam
posednutih objekata tipa baraka). “Voleli bismo i mi”, ka`e ko-
mandant  brigade pukovnik Milosav Simovi} , “da postrojimo celu
jedinicu u kasarni i da se bavimo obukom, ali na{i zadaci su ta-
kvi da se mogu izvr{avati samo na terenu”. 

Razu|enost jedinice, velika frekvencija i te`ina zadataka
nisu jedini problemi sa kojima se brigada suo~ava. Motornim vo-
zilima su odavno istekli resursi (prose~na starost im je 28 godi-
na), a sa wima treba svakog dana pre}i, u proseku, 4.500 kilome-
tara i savladati velike uspone i neprohodne terene. Nema ni go-
riva dovoqno, a u jedinicu nisu pristigle ~ak ni odobrene koli~i-
ne za ovu godinu. O hroni~nom nedostatku guma, akumulatora, re-
zervnih delova i potro{nog materijala ne treba ni govoriti, kad
je problem i obezbe|ewe drva za predstoje}u zimsku sezonu. ̂ ak ni
za tu namenu nema nov~anih sredstava. Pripadnicima brigade od
15. februara ove godine nisu ispla}ene nov~ane prinadle`nosti
za izvr{avawe zadataka u Kopnenoj zoni bezbednosti, tro{kovi
prevoza, le~ewa i slu`benih putovawa. A poznato je da oni zadat-
ke izvr{avaju vi{e na terenu nego u kasarni. Ta okolnost umawuje
ionako skroman standard pripadnika jedinice. 

Zar treba nagla{avati da ni wima nisu re{ena stambena
pitawa, da im supruge, uglavnom, ne rade i da decu {koluju u uda-
qenim velikim gradovima. 

QUDI POSEBNOG KOVA
Pa kako pripadnici te jedinice uspevaju da u takvim okolno-

stima kvalitetno i profesionalno izvr{e sve zadatke? Formula-
cije poput visokog morala i sli~no ovog puta nisu dovoqne i zato
treba nabrojati da u svakodnevnom radu do punog izra`aja dolaze



Ilustrativan je i primer komandira baze “Nor~anski put” ma-
jora Mifte Be}irevi}a, kome je baza ve} pet godina i radno mesto i
dom. Nema popodnevnih {etwi gradom, ve~erwih izlazaka, odlazaka
na utakmice i ostalih blagodeti koje civilizacija donosi. Ipak, ma-
joru Be}irevi}u optimizam ne nedostaje. Sa velikim strpqewem,
o~inskom blago{}u i velikim autoritetom gradi kolektiv iz koga voj-
nici ne `ele da idu i pored ote`anih uslova `ivota i rada. 

U  vrawskim kasarnama “1.300 kaplara” i “Sima Poga~are-
vi}” odvijaju se ne{to mirnije aktivnosti nego na terenu, u okviru
kojih se tenkisti potpukovnika Jeneta Radi}a, artiqerci majora
Dejana Petkovi}a i drugi pripadnici rodova i slu`bi osposobqa-
vaju za izvr{avawe namenskih zadataka. Za stare{ine i vojnike i
u kasarni i na terenu mnogo zna~i sve ono {to ~ini logistika bri-
gade. Za potpukovnike Milorada Miti}a i Rado{a Pavlovi}a, po-
ru~nike Aleksandra To{eva i Stani{u Brki}a, starijeg vodnika
Sr|ana Jawi}a, civilno lice Nevenku Gavri} i druge, ne postoje
te{ko}e koje bi ih spre~ile da nahrane i izle~e qude i obezbede
ispravnost tehnike. 

VELIKO SRCE
Veliko srce imaju pripadnici brigade koji ~uvaju mir na jugu

Srbije. U~estvovali su u svim humanitarnim akcijama organizo-
vanim u Vojsci i van we i od 2001. godine do sada prikupili sko-
ro dva miliona dinara. I ne samo to. Stare{ine i vojnici nisu
propustili nijednu priliku da pru`e pomo} gra|anima sa juga Sr-
bije, bez obzira na wihovu nacionalnu, versku i politi~ku pri-
padnost. Primeri za to su neimarska dela in`iweraca, kao {to
su izgradwa puteva od sela Buji} do sela Ma|ere (op{tina Pre-
{evo) i Veliki Trnovac–Mali Trnovac, popravka puta u rejonu se-
la Muhovac (op{tina Bujanovac), dovod vode manastiru Sveti
Pantelejmon u selu Lep~ince (op{tina Vrawe), popravka puta po-
sle elementarnih nepogoda na putnom pravcu Trgovi{te–selo Ra-
dovnica (op{tina Trgovi{te)…

Zbog takvog odnosa i profesionalnih kvaliteta pripadni-
ci brigade imaju veliki ugled me|u srpskim `ivqem, a korekt-
nim, vojni~kim i qudskim odnosom prema Albancima umnogome
doprinose realizaciji dr`avne politike i stvarawu poverewa
izme|u me{tana i dr`ave. 

Pripadnici brigade prona{li su pravi na~in da uspo-
stave dobar kontakt izme|u Vojske i albanskog `ivqa na jugu
Srbije. Korak po korak i uzajamno poverewe i dobra sarad-
wa su ve} tu. Mnogo je pokazateqa koji potvr|uju takve ocene,
a jedan od wih je i korektan prijem u albanskim selima na ko-
ji su nai{li in`iwerci kapetana prve klase Vladana Steva-
novi}a kada su u wima izvodili radove. 

Mo`da i jedan avgustovski doga|aj govori jo{ vi{e. Tada
je Nexad Mali}i iz Pre{eva dotr~ao do baze “Cvore” i za-
tra`io pomo} za svog sina Jetona koji je posekao nogu motor-
nom testerom. Komandir baze kapetan prve klase Jovica Bo-
sanac reagovao je odmah. Jetonu je previjena noga prvim za-
vojem, da bi ga potom vojno sanitetsko vozilo prebacilo do
Doma zdravqa u Pre{evu. Nekoliko dana kasnije na bazu
“Cvore” pristigao je traktor sa ~lanovima porodice Mali-
}i, koji su, u znak zahvalnosti, doneli vojnicima i stare{i-
nama lubenice, sokove i druge darove. 

Sli~an primer zabele`en je i na bazi “Nor~anski put”,
kada je Selim Dervi{i slomio rebro. Opet je zatra`ena po-
mo} od vojske i opet su pripadnici baze brzo reagovali. Zbog
takvih postupaka, brigada gotovo da vi{e nije samo jedinica
Vojske ve} i prava institucija na jugu Srbije.

Zoran MILADINOVI]
Snimili: 

Radovan POPOVI] i Zvonko PERGE
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SARADWA SA KFOROM
Pripadnici 78. motorizovane brigade iz Vrawa uspostavili

su dobru saradwu sa multinacionalnom brigadom “Istok”, ~ije je-
zgro ~ini kontingent ameri~ke vojske. Brigada je dobila i pisano
priznawe od MNB “Istok” za pokazani profesionalizam i koope-
rativnost u bezbednosnoj kontroli administrativne linije sa Ko-
sovom i Metohijom. Do sada je odr`ano 186 sastanaka sa pripad-
nicima Kfora na lokalnom, koordinacionom i komandnom nivou.

Poseban napredak u bezbednosnoj kontroli administrativne
linije u~iwen je anga`ovawem jednovremenih patrola sa obe stra-
ne, ~ime su znatno smaweni broj ilegalnih prelazaka administra-
tivne linije i bespravna se~a {ume. 

Plod odli~ne saradwe dva sastava jeste i izvo|ewe zajedni~-
ke ve`be pod nazivom “Helikopterska medicinska evakuacija u Kop-
nenoj zoni bezbednosti”. Bilo je to prvi put da se na na{em prosto-
ru izvodi zajedni~ka ve`ba ~ija se osnovna poruka ogleda u part-
nerskim odnosima na{e vojske i me|unarodnih snaga bezbednosti.



Obu ka u Pro tiv te ro ri sti~ kom od re du “Ko bre” ni je bi la ni {ta

lak {a jer je ob u hva ti la fi zi~ ke ve ̀ be ko je su tu je di ni cu u~i ni le on-

im {to je ste, de lo ve va tre ne obu ke i rad we ve za ne za bor bu pro tiv

te ro ri zma, kao {to su na pad na vo zi lo ili obez be |e we li~ no sti.

Pet naj bo qih je kre nu lo put 82. po mor skog cen tra, gde su sa vla da li

osnov ne rad we iz obu ke po mor skog di ver zan ta – ro ni o ca. 

Ko or di na tor pu kov nik Mi lo rad Se ku lo vi}, glav ni in struk tor

pu kov nik Ra do slav Cvet ko vi} i po mo} nik glav nog in struk to ra sta ri ji

vod nik pr ve kla se Mi lu tin Mar ko vi}, uz po mo} iz je di ni ca, pred u zi -

ma li su po treb ne me re da se tak mi ~e we od vi ja bez ve }ih pro ble ma.

Po re ~i ma qu di sa BK te le vi zi je, pri pad ni ci Voj ske su to kom sni ma -

wa emi si je is ka za li mak si mal ni pro fe si o na li zam.

HRA BRA SR CA
“Bi la nam je iz u zet na ~ast”, ka ̀ e Aqo {a Mi len ko vi}, “da 17

da na pro ve de mo u elit nim je di ni ca ma VSCG, da i sa mi iz ve de mo re la -

tiv no ma le de lo ve wi ho ve obu ke i da na taj na ~in po ka ̀ e mo gle da o ci -

ma i gra |a ni ma na {e ze mqe ka ko se pri pre ma ju ne sa mo pri pad ni ci

elit nih sa sta va ve} i obi~ ni voj ni ci. Sve {to su pre ̀ i ve la dva kan -
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ZAVR[ENO 
SNIMAWE
SERIJALA

“MO@E BITI
SAMO JEDAN” СПЕЦИЈАЛЦИ

СА ТВ ЕКРАНА

di da ta ko ja su do {la do kra ja sa mo je ma li deo ulo ̀ e nih na po ra svih

20 kan di da ta. Wi ho vo ve li ko sr ce, ne se bi~ nost, za la ga we i dru gar -

stvo pri mer su za sve mla de qu de u Sr bi ji i Cr noj Go ri. Si gu ran sam

da }e mo to kom 20 emi si ja bi ti u pri li ci da se di vi mo wi ho voj vo qi,

upor no sti i dru gim po zi tiv nim oso bi na ma”. 

Obu ka u spe ci jal nim je di ni ca ma bi la je pri la go |e na kan di da -

ti ma i wi ho vim spo sob no sti ma, ma da tre ba pri zna ti da ni je dan

u~e snik ni je uspeo da pro |e obu ku po svim ele men ti ma. Tre ba po -

hva li ti sve tak mi ~a re za mo ti vi sa nost i hra brost da se upu ste u

pro gram obu ke spe ci jal nih je di ni ca, ko ji je po mno gim svoj stvi ma iz -

u zet no te ̀ ak. 

Ko li ko su u to me uspe li vi de }e te u se ri ja lu “Mo ̀ e bi ti sa mo

je dan” na BK te le vi zi ji. 

Z. MILADINOVI]

Fotografija arhiv BK televizije

Pohvale 
takmi~arima 
za pokazanu 
motivisanost i hrabrost 
da se upuste u savladavawe
te{kog programa obuke
specijalnih jedinica 

TE@E NE GO U @AN DAR ME RI JI
Ured nik emi si je “Mo ̀ e bi ti sa mo je dan” Aqo {a Mi -

len ko vi}, we go vi sa rad ni ci i sni ma te qi, tvr de da su sa dr -

`a ji obu ke spe ci jal nih je di ni ca te ̀ i od onih u @an dar me ri -

ji. “Psi hi~ ki pri ti sak je bio sla bi ji”,  ka ̀ e Aqo {a , “za to

je mno go ja ~i bio fi zi~ ki pri ti sak, ko ji je do veo do to ga da i

psi hi~ ki pri ti sak bu de na ve }em ni vou ne go {to smo ga ve -

{ta~ ki stva ra li u @an dar me ri ji pro {le go di ne”.

P
re le pi am bi jent Bor skog je ze ra bio je po pri {te za vr {nih

bor bi u se ri ja lu BK te le vi zi je “Mo ̀ e bi ti sa mo je dan”. Uz bu -

dqi vom fi ni {u dva pre o sta la kan di da ta pri su stvo va li su i

do sa da {wi na ~el nik Ge ne ral {ta ba VSCG ge ne ral-pot pu kov -

nik Dra gan Pa ska{ i au tor emi si je Aqo {a Mi len ko vi}.

Po sle di sci pli na al pi ni sti ke, ga |a wa i mar {a, tak mi ~a ri

su u{li u ciq i glav ni in struk tor pu kov nik Ra do slav Cvet ko vi}

mo gao je da sa op {ti: “Na osno vu po stig nu tih re zul ta ta i po ka za -

nog in te re so va wa, za la ga wa i pre sve ga vo qe, pro gla {a vam za

po bed ni ka …” Na rav no, ne }e mo ot kri ti ime po bed ni ka ka ko gle -

da o ci ma emi si je “Mo ̀ e bi ti sa mo je dan” ne bi smo us kra ti li za -

do voq stvo da u`i va ju u ne iz ve sno sti tak mi ~e wa ko je je ste klo ve -

li ku po pu lar nost zbog svo je spe ci fi~ no sti i za ni mqi vo sti.

VOJ NI^ KI SA DR@AJI
Ni je bi lo la ko iz bo ri ti se za u~e {}e u tak mi ~e wu, jer se pri -

ja vi lo 2.500 qu di, a od wih je, po sle te sti ra wa i fi zi~ kih pro ve -

ra, iza bra no 20 naj bo qih. Sni ma we je po ~e lo 26. sep tem bra u Po -

`a rev cu, na po li go nu “Pe sko vi”. In struk to ri iz 565. na stav nog

cen tra KoV sa tak mi ~a ri ma su iz ve li deo osnov nih voj ni~ kih sa dr -

`a ja, kao {to su stroj ne rad we, mar {e vi, ga |a wa iz au to mat ske pu -

{ke i pi {to qa i ba ca we bom be. “Taj deo je”, ka ̀ e pu kov nik Ra do -

slav Cvet ko vi}, “svi ma pao naj te ̀ e, {to zbog ne pri vik nu to sti na

voj ni~ ki `i vot, {to zbog ne po de {e no sti opre me. Ali uspe li smo da

u ho du ot klo ni mo sve ne do stat ke”. Ve} na pr vom ko ra ku od u sta la su

tri kan di da ta – zbog `u qe va i na po ra. 

Pro ces ospo so bqa va wa na sta vqen je u 72. spe ci jal noj bri ga -

di, gde su iz ve de ni sa dr ̀ a ji pri me we nog fi zi~ kog ve ̀ ba wa, al pi -

ni sti~ ke obu ke, obu ke na vo di i dru ge rad we svoj stve ne za obu ku

iz vi |a ~a i di ver za na ta. Ta ko su, na pri mer, kan di da ti mo ra li da

se do ka ̀ u u sa vla |i va wu di ver zant skih pre pre ka, for si ra wu Ta -

mi {a, bo re wu i ula sku u mo ~va ru. Po sle tog de la osta lo je de vet

kan di da ta.

SA LICA MESTA



KO RUP CI JA TRU JE DRU [TVO
Atlant ski sa vet SCG or ga ni zo vao je Be o -

grad ski fo rum no vi na ra po sve }en re sur si ma si -

ste ma od bra ne SCG. In te re sant na te ma pri vu -

kla je ve li ki broj pri pad ni ka sed me si le ko ji su

bi li u pri li ci da ~u ju {ta o mo gu} no sti ma i po -

ten ci ja li ma od bra ne SCG za Na to i Part ner -

stvo za mir mi sli pred stav nik nor ve {ke am ba -

sa de Brigt Va ge. 

O ”qud skim re sur si ma” u Voj sci go vo rio je

Slo bo dan Ko so vac, ge ne ral u pen zi ji, a o imo -

vi ni – Vla dan @ivu lo vi}, pred sed nik Fon da za

re for mu Voj ske i Atlant skog sa ve ta. Na o ru ̀ a -

we i voj na opre ma i od bram be na teh no lo gi ja,

bi la je te ma Iva na \o ki }a.

^lan an ti ko rup cij ske ko mi si je u Vla di Sr -

bi je prof. dr Mi ro slav Mi li }e vi} skre nuo je

pa ̀ wu na ko rup ci ju, kao na jed no od onih za la

ko ji ras ta ~u tki vo dru {tva.  

S. \.

OT KRI VE NO SKLA DI [TE ORU@JA
KOD PRE [E VA

Za jed ni~ kom ak ci jom or ga na Voj no be zbed no -

sne agen ci je, Voj ne po li ci je, Bez bed no sno-in for -

ma tiv ne agen ci je i MUP-a Re pu bli ke Sr bi je, na

oko je dan ki lo me tar se ve ro za pad no od se la Cr -

no tin ce u op {ti ni Pre {e vo, u pod zem nom skla di -

{tu pro na |e ni su je dan pro tiv a vi on ski mi tra qez

12,7 mm, dva mi no ba ca ~a 60 mm, dva ru~ na ba ca -

~a sa 15 mi na, ~e ti ri ru~ na ra ket na ba ca ~a “zo -

qa”, san duk ru~ nih bom bi i ve }a ko li ~i na mu ni -

ci je.

Pre ma ras po lo ̀ i vim sa zna wi ma, pro na -

|e na sred stva pri pa da la su biv {oj Oslo bo di -

la~ koj voj sci Pre {e va, Me dve |e i Bu ja nov ca. U

ne po sred noj bli zi ni ot kri ve nog skla di {ta, 28.

ja nu a ra 2001, od dej stva pro tiv ten kov ske mi ne,

one spo so bqe no je jed no bor be no vo zi lo pe {a -

di je M-80 zdru ̀ e nih sna ga bez bed no sti i ra we -

na su tri pri pad ni ka Voj ske SCG. 

NA U^ NI SKUP O BAL KAN SKOM
PAK TU 1953/1954.

Voj no i sto rij ski in sti tut or ga ni zu je 9. i 10.

no vem bra u Cen tral nom do mu VSCG u Be o gra du

me |u na rod ni na u~ ni skup ”Bal kan ski pakt

1953/1954”. U~e {}e su po tvr di li pred stav ni ci

na u~ nih usta no va Tur ske, Gr~ ke, Ita li je, Ne ma~ ke,

Izra e la, Ru si je, Bu gar ske i Ma |ar ske i do ma }i

is tra ̀ i va ~i iz vi {e na u~ nih usta no va.

V. @. 

SU SRET 38. I 38. A KLA SE 
Dva de set go di na od za vr {et ka {ko lo va wa

38. i 38. A kla se Voj ne aka de mi je KOV-a bi }e

obe le ̀ e no 26. no vem bra u 10 ~a so va, u Voj noj

aka de mi ji VSCG u Be o gra du. 

In for ma ci je: Mi }o ^u di} (011/3608228,

31-228), De jan Oro vi} (011/2350996, 35-996)

i Go ran Fi li po vi} (011/2350638, 35-638). 
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POSETA 
37. MOTORIZOVANOJ BRIGADI 

U RA[KOJ

P
red stav ni ci Upra ve za qud ske re sur se Ge ne ral {ta ba VSCG, sport skih or ga ni -

za ci ja, dru {ta va "Cr ve na zve zda" i "Par ti zan" i vi {e na {ih vr hun skih spor ti -

sta po se ti li su pri pad ni ke 37. mo to ri zo va ne bri ga de u Ra {koj i uru ~i li im

vred nu sport sku opre mu, tre ner ke, pa ti ke, dre so ve, fud bal ske, ko {ar ka {ke i

od boj ka {ke lop te, za tim ko {e ve, mre ̀ u za od boj ku, te va zdu {ne pu {ke, di ja bo -

le i me te. Za naj bo qeg pri pad ni ka je di ni ce i we go vu po ro di cu obez be |en je sed mo -

dnev ni bo ra vak u ho te lu u Sur du li ci. 

Na ~el nik Ode qe wa za mo ral u Upra vi za qud ske re sur se pu kov nik Stan ko Mi ja -

to vi}, ko ji je bio na ~e lu de le ga ci je, po lo ̀ io je ve nac na Spo me nik pa lim bor ci ma 37.

mo to ri zo va ne bri ga de u Ka sar ni "Ibar ski ru da ri" u Ra {koj. Za vre me  agre si je Na toa,

u dej stvi ma na Ko so vu i Me to hi ji po gi nu lo je 60 pri pad ni ka te je di ni ce, 189 je ra we no,

a dva pri pad ni ka su ne sta la. Pa ̀ wa je uka za na po ro di ca ma pa lih bo ra ca, a wi ho voj

de ci uru ~e ni su pri god ni po klo ni. Naj ra do sni ji me |u ma li {a ni ma bio je do bit nik bi -

ci kla Ni ko la Ko {a nin, ko ji }e dar po de li ti sa bra tom.

Ko man dant 37. mo to ri zo va ne bri ga de pu kov nik Ra do mir Mi ja i lo vi} za hva lio je

na po klo ni ma i na gla sio da }e opre ma i re kvi zi ti bi ti is ko ri {}e ni na naj bo qi na ~in

– za po pu la ri za ci ju spor ta u je di ni ci.

Da po se ta bu de pri jat ni ja do pri ne lo je dru ̀ e we de ce i voj ni ka sa uspe {nim spor -

ti sti ma – Dra ga nom Pe ri }em, ba ca ~em ku gle iz "Cr ve ne zve zde", ina ~e u~e sni kom na ~e -

ti ri Olim pi ja de, Bo ja nom To mi }em iz "Par ti za na", re pre zen ta tiv cem u ru ko me tu, i Ra -

do mi rom Pet ko vi }em, mla dim rva ~em, osva ja ~em bron za ne me da qe na Me di te ran skim

igra ma. 

De le ga ci ja je po se ti la i pri pad ni ke je di ni ce ko ji se na la ze na za da ci ma obez be -

|e wa ad mi ni stra tiv ne li ni je pre ma Ko sme tu u ba zi Is to~ ni Moj stir, gde je voj ni ci ma

osim sport ske opre me uru ~en i te le vi zor. 

Ak ci ju sport ske so li dar no sti po mo gli su Fud bal ski sa vez SCG, Rva~ ki sa vez SCG,

Sport ski sa vez Be o gra da, Sport sko dru {tvo "Cr ve na zve zda", Sport sko dru {tvo Par -

ti zan, Sa vez za {kol ski sport i olim pij sko obra zo va we i Stre qa~ ki klub ”Vo ̀ do vac”.

Za uspe {no iz ve de nu ak ci ju za slu ̀ na su i pri vat na pred u ze }a Fi teks gru pa "Ka pa", NA -

AI – pred u ze }e za pro iz vod wu i di stri bu ci ju sport ske opre me, Di stri bu ter ska ku }a

"Vans" i Ho tel sko-ugo sti teq sko pred u ze }e "Evro pa" iz Sur du li ce.    

R. FE MI]

POPULARIZACIJA
SPORTA

U akciji sportske solidarnosti koju je organizovala
Uprava za qudske resurse General{taba VSCG,
pripadnici 37. motorizovane brigade dobili su 
vrednu sportsku opremu i rekvizite. Pokloni su
uru~eni i deci boraca palih u ratu 1999. godine.

UKRATKO
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PROTIVTERORISTI^KA VE@BA ELITNIH POLICIJSKIH SNAGA

MUWEVITA AKCIJA

SA LICA MESTA

Teroristi savladani 

za petnaestak minuta.

Ulica kneza Milo{a 

bila blokirana vi{e

od sat vremena. 

Ve`bi prisustvovali 

ambasador SAD 

Majkl Polt i ministar 

unutra{wih poslova

Srbije Dragan Jo~i}.

O
smo~lana grupa terorista koja je za taoce u ameri~koj ambasadi u Beogradu uzela qude
koji su ~ekali za vize uspe{no je neutralisana, a tala~ka kriza re{ena je muwevitom
akcijom policije za svega petnaest minuta. Epilog napada – povre|ena su ~etvorica te-
rorista i dva pripadnika Slu`be obezbe|ewa diplomatskog predstavni{tva SAD. Eks-

plozivna naprava je detonirana na bezbednom mestu.
To bi bio si`e zami{qenog teroristi~kog napada, odnosno pa`qivo inscenirane ve-

`be pod nazivom "Kapija", odr`ane 21. oktobra, u kojoj su u~estvovali pripadnici snaga
bezbednosti Republike Srbije, ta~nije Specijalne aniteroristi~ke jedinice (SAJ) i Pro-
tivteroristi~ke jedinice (PTJ), te ~lanovi obezbe|ewa Ambasade SAD. 

Takti~ka pretpostavka ve`be je da osmo~lana grupa terorista naoru`ana automatskim
pu{kama "kala{wikov" i eksplozivom napada frontalni deo Ambasade SAD. Jedan od tero-
rista koji se pretvarao da je aplikant za vizu utr~ao je u Ambasadu. Ostali ~lanovi grupe
eliminisali su spoqno obezbe|ewe i po ulasku u zgradu postavili eksplozivno puwewe na
vrata koja vode u unutra{wost. Vrata su samo o{tetili i po{to nisu uspeli da se probiju
daqe, u{li su u ~ekaonicu konzulata i za taoce uzeli zate~ene aplikante za vizu. 

Najvi{i rukovodioci MUP-a Srbije, odmah po dobijawu informacije o teroristi~-
kom napadu, naredili su anga`ovawe dve elitne jedinice – SAJ i PTJ. Ubrzo je blokirana
najprometnija saobra}ajnica u Beogradu – Ulica kneza Milo{a. Snajperski timovi su ras-
pore|eni po krovovima okolnih zgrada, a helikopter je lebdeo iznad ambasade...

Muwevit napad pripadnika snaga bezbednosti, sa dve razli~ite strane, iznenadio je
teroriste... Posle kra}eg vremena specijalci su iz zgrade izveli uhva}ene teroriste. 

Pored okupqenih gra|ana ve`bu su posmatrali i Majkl Polt, ambasador SAD u Beo-
gradu, Dragan Jo~i}, ministar unutra{wih poslova Republike Srbije i predstavnici di-
plomatskih predstavni{tava akreditovani u SCG. 

Uspe{nom i efektno izvedenom akcijom pripadnici specijalnih policijskih snaga jo{
jednom su potvrdili visoku uve`banost za antiteroristi~ka dejstva.

Ratko FEMI]
Snimio Zvonko PERGE



27

[kola nacionalne
odbrane vrh je na{eg

vojnog obrazovawa
ve} pet decenija. 

Koje je weno budu}e
mesto u sistemu

dr`avnog i vojnog
{kolstva i kakva se
iskustva mogu izvu}i

iz sve bogatije
saradwe sa sli~nim

{kolama u svetu?
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Pukovnik docent Qubi{a Lojanica, 
zamenik na~elnika [kole nacionalne odbrane
– Struktura nastavnih planova i programa te`i da izjedna-

~i odnos teorije i prakse. Posebno je zna~ajno {to u prakti~nom
delu – nastavne posete, komandantska izvi|awa i studijska puto-
vawa radi sagledavawa prostora i procene eventualnih dejsta-
va – na{i oficiri mogu dobro da sagledaju kakvo je stawe pri-
vrede i dru{tva na konkretnim terenima. Mawka nam takvih stu-
dijskih poseta inostranstvu, da vidimo kako to rade drugi. I nije
to jedino {to nam nedostaje. Moramo osavremewavati materi-
jalnu bazu nastave, ja~ati informati~ku i multimedijalnu podr-
{ku, imati vi{e strane stru~ne literature i ~asopisa, a neopho-
dan nam je i kabinet za simulacione modele nevojnih kampawa i
vojnih operacija!

Pukovnik vanredni profesor Jo`e Siva~ek, 
na~elnik Katedre strategije
– U~inili smo zna~ajan napor da se sadr`aji rada pomere

sa nekih tradicionalnih oblika razmi{qawa na zahteve pred ko-
jima stoji oficir 21. veka. Zato svaki stare{ina koji se ovde
{koluje treba da bude najedukovaniji oficir za aplikaciju, ali i
dr`avnik diplomatskog profila. Postoje periodi kada je va`no
da oficir bude vrhunski stru~wak u vojnoj delatnosti, ali i peri-
odi kada je va`nije da bude sposoban diplomata i pregovara~,
brane}i iste vrednosti ali na druga~iji na~in. I drugo, isti~em

potrebu da [kola edukuje qude iz oblasti bezbednosti i odbra-
ne koji ne pripadaju oficirskom sastavu. To je nekada bila prak-
sa. Sada, pogotovo kad se te`i civilnoj i demokratskoj kontroli,
slu{aoci iz tog dela sistema treba da se obaveste {ta  zahtevaju
nove misije i koji su zadaci Vojske i celokupnog sistema odbrane. 

Pukovnik docent Zoran Jakovqevi}, 
na~elnik Katedre operatike
– Nastavni sadr`aji na Katedri operatike vezani su za ope-

racije Vojske u miru, kao {to su operacije preventivnog razme-
{taja snaga, protivteroristi~ke i protivpobuweni~ke operacije,
operacije Vojske u slu~aju prirodnih nepogoda i katastrofa i mi-
rovne operacije. Zatim, za operacije koje bi Vojska izvodila u
ratu, a to su operacije Kopnene vojske, Vazduhoplovnih snaga i
PVO, Mornarice, zdru`ene operacije i operacije posebne na-
mene. Slu{aoci sti~u nova znawa iz oblasti priprema i izvo|e-
wa operacija, a pored kabinetske nastave, u razli~itim oblici-
ma prakti~ne nastave oni imaju priliku da direktno sagledaju rad
i `ivot u jedinicama VSCG na celom prostoru na{e zemqe. 

Pukovnik docent Petar Todorovi}, 
na~elnik Katedre taktike
– Taktika kao predmet bavi se razli~itom tematikom, od

kurseva {kola rezervnih oficira, osnovnog studirawa i Ko-
mandno-{tabnog usavr{avawa, gde je zastupqena sa 48 odsto od

kqu~iti slu{aocima Komandno
-{tabnog usavr{avawa. 

U ovoj {kolskoj godini na-
stava se odvija na svim nivoima
i oblicima {kolovawa. Na Ko-
mandno-{tabnom usavr{avawu
ove godine je svega 31 oficir. U
posledwih desetak godina to je
najmawi broj, primera radi pro-
{le godine bilo ih je 99. I to je
jedan od reformskih poteza, da
se smawi broj oficira na {ko-
lovawu. Na ovom nivou usavr{a-
vawa stare{ine se pripremaju
za du`nosti komandanata u tak-
ti~kim i zdru`eno-takti~kim je-
dinicama. Bitan korak u odnosu
na ~itav raniji period je {to
{kolovawe traje godinu dana.
Dolazi se po konkursu, pola`e

prijemni ispit, ali komandovawe na nivou kolegijuma na~elni-
ka General{taba i ministra odbrane odlu~uje ko }e da poha|a
[kolu. Nikom nije uskra}eno pravo da konkuri{e, ali su kri-
terijumi poo{treni i biraju se samo oni koji to zaista zaslu-
`uju. 

Drugi vid {kolovawa je General{tabno usavr{avawe, na
kome je ove godine 21 oficir. Za razliku od nekih ranijih peri-
oda vodi se stro`a kadrovska politika i vo|ewe kroz slu`bu. Tu
se oficiri {koluju za visoke i najodgovornije du`nosti u ope-
rativnim sastavima, General{tabu i Ministarstvu odbrane.
Po zavr{etku {kolovawa slu{aoci dobijaju sertifikat, diplo-
mu da mogu da obavqaju te najodgovornije du`nosti. Polaznici
pro{logodi{we 48. klase diplome su dobili na sve~anosti u
Skup{tini dr`avne zajednice, jer to i jeste pravo mesto za tako
sve~an ~in. Svima su uru~ene oficirske sabqe, a trojicu najbo-
qih sabqama je nagradio predsednik dr`avne zajednice. 

Postdiplomske studije su tre}i oblik usavr{avawa u
[koli nacionalne odbrane. Ove {kolske godine konkurisala

P
edeset godina [kole nacio-
nalne odbrane obele`ava
se u jednom, mo`da prelom-
nom trenutku reforme celo-
kupnog vojnog {kolstva – is-

ti~e na po-~etku razgovora na-
~elnik [kole i zastupnik na~el-
nika Vojne akademije VSCG gene-
ral-major mr Vidosav Kova~evi}.
– U tom procesu [kola treba da
odigra presudnu ulogu jer je ve}
decenijama, a i danas, u woj kon-
centrisan najve}i deo vojne pa-
meti. Tu ne mislim samo na na-
stavnike i upravni deo, ve} i na
na{e slu{aoce, oficire koji su
pro{li {kolu i koji su sada na
{kolovawu. 

General Kova~evi} ka`e da }e na reformu [kole uticati
pripadnici Vojne akademije, u okviru koje se [kola danas na-
lazi, zatim Uprava za {kolstvo i Sektor za qudske resurse, u
~ijem je sastavu Vojna akademija. U celu pri~u ukqu~en je i me|u-
narodni faktor. Sagledavaju se iskustva zemaqa koje su ve} ura-
dile reformu vojnog {kolstva i u tom smislu [kola }e imati
materijalnu i stru~nu pomo} jedne od zemaqa ~lanica Partner-
stva za mir i Natoa. Iza celog projekta staja}e Ministarstvo
odbrane i dr`ava. 

OBLICI USAVR[AVAWA
Postoji i vidqivo interesovawe iz inostranstva da se sa-

gleda kako se taj vid {kolovawa sprovodi kod nas i da se jedan
broj pripadnika stranih oru`anih snaga tu usavr{ava. Tako je
nekada i bilo, pre raspada biv{e SFRJ. Sada je na {kolovawu
jedan oficir ameri~ke vojske, major Majkl Tarkvinto. On je tre-
nutno na usavr{avawu srpskog jezika, a posle kurseva vezanih
za geopolitiku, tradiciju i istoriju ovog regiona on }e se pri-

General-major Vido-
sav Kova~evi}, na~elnik
[kole nacionalne odbra-
ne i zastupnik na~elnika
Vojne akademije:

– Treba konstatovati da
[kola ima izvanredne kapa-
citete i potrebne uslove za
izrastawe u presti`an cen-
tar za usavr{avawe visoko-
stru~nog oficirskog kadra u
regionu. Takve potvrde sti`u
i od predstavnika sli~nih
inostranih {kola koji su do-
lazili u posetu, a samo u posledwih nekoliko meseci tu su
bile delegacije Ameri~kog ratnog kolexa, Turskog nacio-
nalnog kolexa i Holandskog odbrambenog kolexa.
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ukupnog plana i programa. Ciqevi i zadaci ostvaruju se na svim
nivoima {kolovawa, a nastava se realizuje pola u kabinetima
a pola na terenu. Posebno nagla{avam da slu{aoci, pre svega
Komandno-{tabnog usavr{avawa, obilaze sve takti~ke i ope-
rativne pravce na teritoriji Srbije i Crne Gore, radi vojnoge-
ografske procene i osposobqavawa za dono{ewe konkretnih
re{ewa u zadatoj situaciji, koja bi mogla biti i potencijalna
opasnost po bezbednost zemqe u budu}nosti.  

Pukovnik docent Radoslav Stamenkovi}, 
na~elnik General{tabnog usavr{avawa 
– Ova 49. klasa General{tabnog usavr{avawa izabrana je

po precizno i strogo odre|enim kriterijumima. I odmah da na-
glasim da su polaznici izuzetno motivisani za rad i u~ewe. Oni
za to imaju i sve potrebne uslove, uz to i odli~an sme{taj. Pored
planirane nastave svi oni }e do kraja {kolovawa biti osposo-
bqeni za kori{}ewe informati~kih sistema i jednog stranog je-
zika, uglavnom engleskog. To je dopunski plan i program koji se ve}
sprovodi. 

Pukovnik docent Radoqub Kitanovi}, 
na~elnik Komandno-{tabnog usavr{avawa
– Ovaj oblik stru~nog usavr{avawa do sada je ~ak sedam pu-

ta mewao naziv, a trenutno se {koluje 52. klasa oficira. Od ove
{kolske godine usavr{avawe traje godinu dana, a karakteri{e ga

osloba|awe od zastarelih sadr`aja i inovirawe novim trendo-
vima u oblasti bezbednosti, rizika i sukoba. Posebno su aktue-
lizovani sadr`aji iz oblasti antiterorizma i mirovnih misija.
Nagla{avam da je ovo usavr{avawe prelomni trenutak u {kolo-
vawu oficira, gde se procewuje celokupan rad na prethodnim du-
`nostima i stare{ine koje pokazuju talenat, znawe i motivaciju,
odre|enom selekcijom dolaze u [kolu na daqe osposobqavawe
za slo`ene du`nosti u Vojsci i Ministarstvu odbrane.  

Pukovnik docent Bratislav Martinovi}, 
nastavnik
– Kao oficir koji je najvi{i nivo vojnog {kolovawa zavr-

{io u inostranstvu ho}u da istaknem da na{ oficir u pore|e-
wu sa onima u drugim armijama zaista nema ~ega da se stidi.
On ne zaostaje ni po stru~nim znawima ni po op{tem obrazov-
nom nivou. Ono po ~emu se razlikujemo jeste {to na{e {kolo-
vawe potencira vojna stru~na znawa iz oblasti upravqawa voj-
skom i komandovawa, a mawe obra}amo pa`wu na znawa iz
oblasti sa kojima na{a vojska do sada nije imala previ{e do-
dira. Tu se moramo mewati, pre svega u oblasti dugoro~nih pla-
nirawa, civilno-vojnih odnosa i odnosa sa javno{}u. To poten-
ciram zbog novih partnerstava, gde na{i oficiri treba da
imaju vi{e znawa i ve{tina u pregovarawu i oblicima me|uar-
mijske saradwe.

su 34 kandidata. I tu su znatno
poo{treni kriterijumi, pa je
izabrano svega 14 oficira. 

Va`no je naglasiti da bez
obzira na sva nezadovoqstva na-
{ih oficira, vlada veliko inte-
resovawe za sva tri oblika {ko-
lovawa, a odnos izabranih i
prijavqenih je 1:5. To je razu-
mqivo jer je Komandno-{tabno
usavr{avawe uslov za ~in pukov-
nika, a General{tabno za dobi-
jawe generalskog ~ina. 

U SR@I 
REFORMSKIH 

PROCESA
Na~elnik [kole nacional-

ne odbrane general-major Vido-
sav Kova~evi} posebno isti~e
doprinos [kole u procesu re-
forme sistema odbrane. Ona se
tu nalazi u sr`i procesa, jer ima
zna~ajnu ulogu u dono{ewu svih
najva`nijih doktrinarnih i teo-
rijskih dokumenata. Aktivno je
u~estvovala u izradi Strategije
odbrane, Vojne doktrine, Bele
kwige, Nacrta zakona o Vojsci i
odbrani, sada u izradi Strate-
gijskog pregleda odbrane... 

Iako reforma vojnog {kol-
stva tek predstoji, ovih godina in-
tenzivno se radilo na aktueliza-
ciji sva tri oblika {kolovawa.
Pra}eni su savremeni trendovi u
svetu, zemqama u okru`ewu i ~la-
nicama Partnerstva za mir. Ino-

virawe nastavnih sadr`aja per-
manentan je proces. Za pra}ewe
razli~itih segmenata vojnog {kol-
stva u stranim zemqama zadu`eni
su pojedini nastavnici, a neki su
i zavr{ili sli~ne {kole u Fran-
cuskoj, Velikoj Britaniji, Nema~-
koj, tako da su najboqa iskustva
iskori{}ena u radu [kole. 

Bez namere da prejudicira
budu}a re{ewa nadle`nih insti-
tucija, general Kova~evi} na
kraju isti~e da [kola nacional-
ne odbrane, kao najvi{i oblik
vojnostru~nog usavr{avawa, ne
treba da ostane u sastavu Vojne
akademije, ve} re{ewa treba
tra`iti po ugledu na sli~ne vi-
soke vojne {kole i kolexe u ze-
mqama Partnerstva za mir. Za
to u [koli ima dovoqno znawa,
programskih sadr`aja i organi-
zacionog iskustva. 

I za{to da [kola nacio-
nalne odbrane ne bude mesto gde
}e se usavr{avati, pored ofici-
ra, i veliki broj civila iz struk-
tura vlasti i dr`avnih organiza-
cija i institucija iz oblasti bez-
bednosti i odbrane! U sli~nim
stranim kolexima broj civila ide
i do polovine ukupnog broja pola-
znika. To je samo jedno od pitawa
kojima se mo`e otvoriti sagleda-
vawe budu}eg mesta i uloge [ko-
le nacionalne odbrane u sistemu
vojnog i dr`avnog {kolstva. 

Radenko MUTAVXI]

MOTIVI

Koji su motivi oficira 49. klase General{tabnog
usavr{avawa da do|u u [kolu nacionalne odbrane?

Za pukovnika Milo{a Bakovi}a iz 46. logisti~ke bri-
gade to je sticawe novih znawa. Potpukovnik Dragomir \u-
ri} iz garnizona Novi Sad veruje da su nova znawa neop-
hodna da se odgovori zahtevima na udarnim mestima za daqe
izgra|ivawe vojske. Pukovnik Neboj{a Lazarevi} dolazi iz
Uprave za vezu i informatiku. Budu}nost ove zemqe vidi u
integracijama za {ta treba {iriti vidike i u~iti, misliti
na novi na~in, usvajati nove tehnologije, uo~avati tendenci-
je i  razvojne pravce. Pukovnik Milan Mojsilovi} dolazi sa
du`nosti komandanta 15. oklopne brigade. Po wemu oficir
novog veka treba da ima vojni~ka znawa za slu~aj rata, ali i
ve{tinu pregovarawa da do wega nikada ne do|e. Potpukov-
nici Vitomir Stankovi} i Novica Coni} su nastavnici
[kole nacionalne odbrane, ali su na General{tabnom usa-
vr{avawu zbog sticawa novih znawa i napredovawa u ~inu.

Iako niko direktno nije pomenuo jedan motiv, za{to
ga ne priznati, mo`da je ba{ u ovoj klasi budu}i na~elnik
General{taba VSCG?
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САМО
ЗА ОДАБРАНЕ

50 ГОДИНА
ШКОЛЕ
НАЦИОНАЛНЕ ОДБРАНE

Prva klasa 

Ratne {kole

Jugoslovenske 

narodne armije 

po~ela je {kolovawe 

5. novembra 

– pre 50 godina. 

[kola je samo 

jednom prestala sa radom

– u vreme sukoba na

teritoriji 

prethodne Jugoslavije. 

Kao preduslov 

za unapre|ewe 

u ~in generala,

[kola nacionalne

odbrane je ciq 

svakom oficiru, 

ali u wu nisu mogli svi,

ve} samo najboqi.

Зvawe general{tabni oficir, koje se danas sti~e zavr{etkom

[kole nacionalne odbrane, oduvek je bio krajwi ciq stru~nog

napredovawa svakog oficira, od Vojske Kne`evine Srbije do

Vojske Srbije i Crne Gore. Put do tog zvawa je naporan i dug,

po~ev{i od osnovnog  vojnog obrazovawa – Vojne akademije do

general{tabnog usa vr{a vawa.

Komandovawe vojskom u ratu slo`en je proces, pa zato poziv ofi-

cira zahteva stalno u~ewe i usavr{avawe. To se posebno odnosi na

one koji svojim sposobnostima zaslu`uju da dostignu najvi{i nivo

stru~nosti i komanduju jedinicama na operativnom i strategijskom

nivou ili da budu nosioci najvi{eg vojnog obrazovawa i nau~nois-

tra`iva~kog rada u oblasti ratne ve{tine.

Ovo zvawe je, pre svega, nameweno oficirima rodova, uz

mogu}nost da i izvestan broj oficira iz slu`bi zavr{i ovaj nivo

{kolovawa. 

RATNA [KOLA
Po zavr{etku Narodonooslobodila~kog rata, vojno {kolstvo je

zauzelo posebno mesto u razvoju Jugoslovenske narodne armije. U

skladu sa takvim opredeqewima organizovan je {kolski sistem od os-

novnog do najvi{eg nivoa {kolovawa oficirskog kadra.

Ve} 20. marta 1945. obrazuje se Vi{a {kola (Kurs) General{ta-

ba Jugoslovenske armije u Beogradu. Ona predstavqa koren kasnije

formirane Ratne {kole. Bila je namewena za osposobqavawe vi{ih

vojnih stare{ina (komandanti divizija) i vi{ih komandnih i {tabnih

oficira.

Druga faza po~iwe obrazovawem Vojne akademije oktobra 1948.

godine i transformacijom ove akademije u vi{e vojne akademije, kao

drugom nivou {kolovawa posle oficirskih {kola i vojnih u~ili{ta.

Posebno je zna~ajno obrazovawe Vi{e vojne akademije Jugoslovenske

narodne armije 1. februara 1952, u ~ijem sastavu se nalaze [kola

taktike i [kola (Kurs) operatike.

Ratna {kola, umesto [kole operatike, formirana je odlukom

General{taba JNA 1954. godine, a {kolovawe je po~elo 5. novem-

bra 1955. Uslovi za prijem bili su: ~in kapetana i vi{i sa

zavr{enom [kolom taktike, odnosno drugom {kolom tog ranga, naj-

mawe dve godine provedene na komandnim du`nostima i polo`en

prijemni ispit iz taktike, vojne istorije, vojne geografije i stra-

nog jezika.

Ratna {kola formirana je da bi se u woj osposobqavale



stare{ine za obavqawe najvi{ih vojnih du`nosti, posebno za

rukovo|ewe i komandovawe operativnim i operativno-strategi-

jskim sastavima, te za obavqawe najvi{ih du`nosti u

General{tabu i Dr`avnom sekretarijatu za narodnu odbranu.

Programska orijentacija imala je te`i{te na vojnoj strategiji i

operatici, s posebnim naglaskom na planirawu operacije u

klasi~nim i nuklearnim uslovima.

Od formirawa pa do 1976. godine Ratnu {kolu zavr{ilo je

20 klasa sa 632 slu{aoca.

Bila je to najvi{a intervidovska {kola u JNA. Ciq joj je

bio razli~ito definisan u pojedinim dokumentima, ali se svodi

na sticawe stru~ne spreme i najvi{ih znawa iz operatike i

strategije, pripreme i upotrebe oru`anih snaga, vo|ewe op-

eracija i re{avawe drugih va`nih pitawa odbrane. Od formi-

rawa do {kolske 1963/1964. godine {kolovawe je trajalo dve

godine, a posle toga godinu dana.

[KOLA NARODNE ODBRANE
Naredna faza razvoja najvi{eg nivoa {kolovawa po~iwe

preimenovawem Ratne {kole u [kolu narodne odbrane. [kolo-

vawe je ponovo trajalo dve godine. Wen nastavni proces je os-

avremewen i dopuwen novim predmetima: ratna ekonomika, ter-

itorijalna odbrana, automatizacija i mehanizacija koman-

dovawa. Ostalo je i jednogodi{we {kolovawe za stariji kadar

(ro|en 1925. godine i ranije). Po novim planovima i programi-

ma {kolovawe je po~elo {kolske 1971/1972. godine. Ve} 1973.

godine odlu~eno je da {kolovawe traje godinu dana.

Zakonom o vojnim {kolama i nau~noistra`iva~kim us-

tanovama iz 1978. godine, [kola narodne odbrane definisana

je kao visoko{kolska nastavna i nau~na ustanova koja

osposobqava stare{ine za obavqawe najodgovornijih du`nosti

u oru`anim snagama, za organizovawe i izvo|ewe ratnih op-

eracija, za komandovawe vi{im zdru`enim sastavima, te za

nau~noistra`iva~ki rad u oblasti op{tenarodne odbrane i vo-

jnih nauka. Tu su upu}ivani oficiri ~ina major – potpukovnik, do

43 godine starosti. [kolovawe je trajalo godinu dana.  

[kolske 1984/1985. godine usledilo je preimenovawe u

[kolu op{tenarodne odbrane, koja je u{la u sastav Centra

oru`anih snaga za strategijska istra`ivawa i studije.

Komandno-{tabne {kole operatike vidova po~ele su sa

radom {kolske 1985/1986. godine. [kolovawe je koncepcijski

postavqeno tako da se zajedni~ki intervidovski deo nastave

obra|uje u jednoj tre}ini nastave, a oko dve tre}ine su za vi-

dovske sadr`aje operatike. [kola je trajala godinu dana, s tim

da se prvi semestar zavr{ava uz rad, a drugi tako {to se ~etiri

meseca izu~ava vidovska problematika,  a dva intervidovska.

Tako je [kola operatike preuzela deo programa [kole

narodne odbrane i bila {kola za osposobqavawe za visoke vo-

jne du`nosti, dok je [kola op{tenarodne odbrane preuzela samo

deo vojne strategije kao integralni deo strategije op{tenarodne

odbrane.

Slede}a faza ovog nivoa {kolovawa zapo~iwe reformama

1989/1990. godine. Tada su u~iwene dve krupne promene – pono-

vo je formirana dvogodi{wa Komandno-{tabna {kola (po vi-

dovima) za takti~ki nivo, a [kola op{tenarodne odbrane trans-

formisana je u Ratnu {kolu, u trajawu od godinu dana.

Ratna {kola po~ela je sa radom {kolske 1990/1991. godine

i bila je samostalna nastavna i nau~na ustanova u sastavu Cen-

tra visokih vojnih {kola, predvi|ena za redovno i vanredno

{kolovawe pripadnika JNA, ali i za obrazovawe i lica iz

gra|anstva za rukovo|ewe u sistemu op{tenarodne odbrane.

Od{kolovana je samo jedna klasa, a slede}oj je zbog doga|aja

1991. godine prekinuto {kolovawe.

[KOLA NACIONALNE ODBRANE
U novom {kolskom sistemu, u kome je formiran Univerzitet

Vojske Jugoslavije, Ratna {kola je preimenovana u [kolu na-

cionalne odbrane, u okviru Centra vojnih {kola, ali u svom sas-

tavu nije imala katedre, ve} samo upravni deo. [kolovawe 37.

klase po~elo je sa izvesnim zaka{wewem, februara 1994. go-

dine i trajalo je svega pet i po meseci.

Ve} naredne {kolske godine do{lo je do nove promene orga-

nizacije {kolskog sistema – ukinut je Univerzitet Vojske Jugoslav-

ije, a [kola nacionalne odbrane ostala je samostalna u sastavu

Centra vojnih {kola Vojske Jugoslavije. Imala je katedre oper-

atike i strategije, {to je omogu}ilo centralizovano planirawe

nastave, weno izvo|ewe i pra}ewe.

[kolovawe za 37–39. klasu delilo se na dva dela. Prvi se-

mestar organizovan je redovnom nastavom u trajawu od pet dana

mese~no i uz samostalan rad slu{alaca u preostalo vreme. Dru-

gi semestar u celini je realizovan u [koli.

Od {kolske 1996/1997. godine slu{aoci su i daqe pri-

mani preko konkursa, ali su morali polo`iti prijemni ispit.

Uvedeno je ocewivawe, a {kolovawe je trajalo neprekidno god-

inu dana. Uz slu{aoce Vojske Jugoslavije, po istom nastavnom

planu i programu {koluju se i pripadnici Vojske Republike

Srpske.

Po Zakonu o vojnim {kolama i nau~noistra`iva~kim us-

tanovama iz 1999. godine [kola nacionalne odbrane je sas-

tavni deo Vojne akademije i u woj se organizuje general{tabno

usavr{avawe. Slu{aoci koji zavr{e [kolu sti~u zvawe gener-

al{tabni oficir, {to je ravno osmom stepenu stru~ne spreme.

Pored general{tabnog usavr{avawa, [kola ima i komand-

no-{tabno usavr{avawe (prethodna General{tabna {kola) i

poslediplomske studije u oblasti ratne ve{tine.

[kolovawe je do sada zavr{ilo jedanaest klasa (od 37. do

48. klase), a sada se na {kolovawu nalazi 49. klasa gene -

ral{tabnog usavr{avawa [kole nacionalne odbrane. 

Bo{ko ANTI]
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vadesetpetogodi{wi desetar po ugovoru Filip Golubo-
vi}, zaposlen kao voza~ u 506. pe{adijskoj brigadi
VSCG u Zrewaninu, odlu~io je da tog prohladnog jeseweg
popodneva skrati put do ku}e i pro|e pored jezera koje
se prote`e ispod starog metalnog mosta, centrom tog ba-
natskog grada.
U jednom momentu bacio je pogled na dvoje dece koja su, 

izlaze}i iz Kulturnog centra, prilazila betoniranoj obali
jezera. Bili su to sestra i brat, sedmogodi{wa Marina Ne-
nadi}, u~enica prvog razreda osnovne {kole “Vuk Karaxi}”,
i desetogodi{wi Aleksandar Deak, u~enik ~etvrtog razreda
{kole “@arko Zrewanin”. Nekoliko trenutaka kasnije Fi-
lip je, instinktivno, ponovo pogledao ka wima. Mala Mari-
na je ve} pala u jezero, dok je Aleksandar, poku{avaju}i da
pomogne sestri, i sam padao u hladnu vodu.

Bez razmi{qawa desetar Filip po~iwe borbu sa se-
kundama, za `ivot dvoje dece. Onako odeven ska~e u vodu i
izvla~i na obalu prvo Aleksandra kome je bio bli`i, a za-
tim uz pomo} jo{ dva prolaznika i Marinu, koja je ve} po dru-
gi put potonula.

– Jedino o ~emu sam u tim trenucima razmi{qao bilo je
da spasem dva mala `ivota – pri~a Filip Golubovi}, za ~iju

adresu i broj telefona su tek kasnije, u Skup{tini op{tine
Zrewanin, saznali Mile i Ankica Nenadi}, roditeqi male
Marine, i Aleksandrova majka Lola Deak.

– Ono {to je Filip u~inio za na{e dve porodice nena-
doknadivo je. Pa to je pravi podvig! On }e za nas ostati naj-
ve}i heroj, a od tog dana je najomiqeniji ~lan na{ih porodi-
ca – ka`u roditeqi, i daqe vidno potreseni doga|ajem koji je
mogao da ima tragi~an kraj.

Zahvaquju}i prisebnosti desetara Filipa do toga nije
do{lo. A on skromno odgovara da je to bila wegova moralna
i vojni~ka du`nost, da pomogne ne razmi{qaju}i o sebi.

U jedinici za desetara Filipa Golubovi}a, koji jo{ pri-
ma ~estitke kolega stare{ina i vojnika, imaju samo re~i hva-
le. Jedan je od najboqih, najsavesnijih, najodgovornijih. Bes-
prekorno izvr{ava sve postavqene zadatke.

Komandant 506. pe{adijske brigade potpukovnik @eqko
Petrovi} isti~e da }e Filipov podvig jo{ vi{e oja~ati ugled
Vojske u Zrewaninu i u doma}oj javnosti, potvr|eno i wiho-
vim anga`ovawem tokom prole}nih poplava u Banatu.

Budimir M. POPADI]

DESETAR FILIP GOLUBOVI]
SPASAO DVOJE DECE IZ ZAGRQAJA SMRTI

NADRAMA  JEZERU



S
akriven od pogleda i zagwuren u {umadijsku pitominu,
Tehni~ki remontni zavod Kragujevac bivstvuje tu vi{e od
trideset godina i ~ini se da je s vremenom urastao u
okolni teren, pa samo znalci koji se tu zateknu imaju
predstavu o tome {ta se na prostoru podno brda @e`eq,
opasanog re~icama @draqicom i Mednom, nalazi i pro

izvodi. A adresa je znana – Dowa Sabanta, desetak kilometara
udaqena od Kragujevca. 

No, nije samo mesto skriveno, ve} je zbog prirode delatno-
sti te vojne ustanove posebne namene – generalnog remonta,
odr`avawa, tehni~kih pregleda i uni{tavawa ubojnih sredsta-
va – postojala cenzura i u protoku informacija, pa je pod tret-
manom “stroga tajna” zagubqen i deo dokumentacije, spisa i dru-

ge arhivske gra|e, ta~nije prohujali deo istorije do polovine
sedamdesetih godina pro{log veka.

Danas, kada obele`avaju 55 godina postojawa, ne mogu a
da ne primete da su im koreni ~vr{}i i bar jo{ sto godina u
pro{lost dubqi. A budu}nost, ona je kao leptir {arenih krila,
obe}ava uzlet i siguran let, ali je varqiva kao i sve {to je ne-
stvarno lepo. Za zaposlene to zna~i izlazak u svet i otvarawe
tr`i{tu, ali je istovremeno i prelazak sa sigurnih primawa,
za koja garantuje dr`ava, na surovu, ekonomskim zakonima od-
re|enu utakmicu, gde su kvalitet i cene jedna strana, a o{tra
konkurencija i reklama ona druga, ubojitija. 

Remonterima u Dowu Sabantu rado se ide, jer oni goste
primaju ra{irenih ruku. Iako se ti qudi bave opasnim zanima-
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Tokom duge istorije

uvek su bili vojni,

kovovski remontni

zavodi, ali su ih

naj~e{}e svojatali

artiqerci. 

Posetili smo ih 

i pitali – ~emu se

nadaju u budu}nosti.

SA MEDNE

TEHNI^KI REMONTNI ZAVOD KRAGUJEVAC

PIROTEHNI^ARI

RESURSI



wem i u javnosti se retko vide, mi
koji tragom nastanka oru`ja ide-
mo, znamo ih sa poligona. Tamo
oni uni{tavaju municiju kojoj je
pro{ao vek trajawa, ispituju kva-
litet remontovane municije, ali
i ne~eg novog.

OD BABE DEVOJKA
Znamo ih iz kriznih vreme-

na, kada su od drvene gra|e koju
poseduju proizvodili ko{nice,
meteorolo{ke zaklone, ku}ice za
pse, palete i kada su od mesinga
po~eli da izra|uju ukrasne pred-
mete – sve}wake, pepeqare, kuti-
je za nakit. To zovu `uti program. 

Tokom duge istorije uvek su
bili vojni, preciznije kovovski
remontni zavod, jer su osvojili
generalni remont svih ubojnih

sredstava iz nadle`nosti KoV, a
najvi{e su ih svojatali artiqer-
ci. Wihov najve}i kupac bila je
Vojska, odnosno Ministarstvo
odbrane – u 97 odsto slu~ajeva. 

– Mi iz Zavoda dajemo svoj
doprinos da ono {to je na raspo-
lagawu u sistemu odbrane bude
kvalitetno i da sve intervencije
koje radimo budu ura|ene maksi-
malno profesionalno, te da kva-
litet remontovanih sredstava
bude jednak novom. Odnosno, ja u
{ali znam da ka`em da mi od ba-
be pravimo devojku – ka`e pukov-
nik dr Jugoslav Radulovi}, odne-
davno direktor TRZ Kragujevac. 

A kada neko toliko insisti-
ra na kvalitetu, mo`e se pretpo-
staviti da se sli~nim pitawima
i pre bavio. I zaista, pukovnik

Radulovi} bio je prvi ~ovek Voj-
ne kontrole kvaliteta, a sli~ne
poslove radio je i u Ministar-

stvu odbrane. Zato nije za ~u|e-
we {to TRZ svoj jubilej do~ekuje
sa dva uvedena me|unarodna i
nacionalna standarda kvalite-
ta – ISO 9001 iz 2000. (ili
JUS ISO 9001 iz 2001) i novim
vojnim standardom SNO 9010,
ra|enim po nacrtu standarda ko-
ji je za osnovu imao Nato stan-
dard AQUAP 2110, koji defini-
{e zahteve za obezbe|ewe kvali-
teta naoru`awa i vojne opreme. 

Ti referentni dokumenti
pomo}i }e im u predstoje}em pe-
riodu, kada vojnodohodovne usta-
nove postanu preduze}a, da ne-
smetano iza|u na tr`i{te i ot-
klone tr`i{ne barijere kvalite-
ta i uslovqavawa bilo kog kup-
ca. A to mo`e veoma brzo da se
dogodi, jer ve} u Ministarstvu
odbrane rade elaborat za pre-
strukturisawe tehni~kih remont-
nih zavoda. Kada jednog dana po-
stanu pravno lice promeni}e se
i odnosi Ministarstva odbrane
i wihovih kupaca prema wima.

Promeni}e se mo`da i po-
miwani procenti, koji bi ubudu}e
mogli da budu ve}i u korist tr`i-
{ta. Iskreno re~eno, bili bi
prezadovoqni ako bi taj odnos
bio 80 prema 20 odsto. Mo`da bi
to bilo nerealno, ali u Zavodu
obe}avaju da }e poku{ati da ak-
tiviraju sve tehnologije koje mogu
da proizvode i za druga tr`i{ta,
nevezano za ubojna sredstava. To
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SA PO@UTELIH STRANICA
Iako je TRZ Kragujevac zvani~no osnovan 21. okto-

bra 1950. kao glavna artiqerijska radionica za oprav-
ku municije pod nazivom Vojna radionica br. 515, wegovi
koreni su mnogo dubqi. Poti~u od pogona Laboratorijum
koji je bio u sastavu – Topolivnice,  osnovane najpre u
Beogradu 1848, a potom izme{tene u Kragujevac, koja ka-
snije postaje Vojnotehni~ki zavod, najve}a vojna fabrika
na Balkanu (uni{tena tokom Drugog svetskog rata). Labo-
ratorijum je 1853. godine otpo~eo sa proizvodwom muni-
cije, a prve aktivnosti na remontu pu{ke po~ele su 1858.
godine (pu{ke kremewa~e prera|ene su u one sa kapisla-
ma). Iste godine  zapo~ela je i izgradwa novih pogona La-
boratorijuma. 

Tokom oslobodila~kih ratova remontuju se ispucale
~aure i {rapneli, a posle zavr{etka Prvog svetskog ra-
ta prepravqaju kalibri zaplewenog naoru`awa i muni-
cije. U godinama posle Drugog svetskog rata obnavqa se
Vojnotehni~ki zavod u Kragujevcu, a ve} 1944. godine i pi-
rotehni~ka delatnost. Naime, istoimeno odeqewe posto-
ji u novom preduze}u ”21. oktobar”, a kasnije ”Crvenoj
Zastavi“. Od Odeqewa “Pirotehnika“, 26. septembra
1950. osniva se Vojna radionica br. 515, koja po~iwe da
radi upravo 21. oktobra, na dan koji se i danas obele-
`ava kao dan firme. 

Potom se Dowa Sabanta gradi, ni~u novi objekti,
radionice. Do 1953. uglavnom se popravqaju eksploziv-
na ubojna sredstva zaostala iz rata ili dobijena od sa-
veznika,  a potom je po~ela proizvodwa novih eksploziv-
nih elemenata za kompletirawe ubojnih sredstava. Osva-
ja se proizvodwa barutnih puwewa od novih baruta, po-
~iwu laboratorijska ispitivawa hemijske stabilnosti
baruta. Ustanova 1955. postaje Tehni~ki remontni zavod
za municiju – Sabanta, odnosno Remontni zavod broj 10.
Pod tim nazivom ostaje sve do 1973, kada dobija dana-
{we ime. U Dowu Sabantu potpuno prelazi 1975. godine
i do danas je izgra|eno  oko 90 objekata. 

Zavod je ponovo stradao tokom bombardovawa 1999.
godine.

Pukovnik dr  Jugoslav Radulovi}

RESURSI



su prvenstveno proizvodi od
drveta, usluge u oblastima
raznih prevlaka i za{tita,
hemijska ispitivawa.

ORGANIZACIJA
OD POVEREWA

Zavod trenutno ispu-
wava sve postavqene zadat-
ke, ali to ne zna~i da nema
prostora da se jo{ vi{e ra-
di, jer je sada uposlena sa-
mo jedna smena. A mogle bi i
dve. Rezultat wihovog poste-
penog otvarawa prema tr-
`i{tu je i posao uni{tava-
wa protivpe{adijskih mina,
koji rade na osnovu ugovora
izme|u dr`avne zajednice i
NAMSE. Ugovorom je predvi-
|eno da se posao obavi to-
kom dve godine. Za Zavod to
nije veliki posao i ne}e
znatnije opteretiti wihove
kapacitete, jer je samo dese-
tak qudi anga`ovano na to-
me, ali }e za imix firme
zna~iti veoma mnogo, jer su
se stru~waci iz NAMSE ve}
pohvalno izrazili, rekav{i
da su "organizacija od viso-
kog poverewa".

Do sada su remonteri
ulagali pare i u razvoj. Re~
je pre svega o izradi jedini-
ce generatora gasa, koji su
zajedno sa VTI radili za me-
tak 130 mm M93 i za 155
mm HE ERFB-BB. Postoji in-
teresovawe i za izvoz tih projek-
tila. Wihovih ruku delo je i Po-
kretna municijska radionica za
odr`avawe klasi~ne municije –
PMR M85, a u Zavodu je projekto-
van i izra|en i in`iwerijski
komplet za minirawe i razmini-
rawe KMR-3.

Daqe otvarawe tr`i{tu pod-
staknu}e konverzija odbrambene
industrije, proces o kome se ~esto
govori, a koji zna~i preusmerava-
we dela kapaciteta i kadra u pro-
izvodwu robe za tr`i{te. 

TRKA NA DUGE STAZE
– Na{a orijentacija jesu tr`i{te i profit, ali nemamo

ambiciju da stvorimo novi prozizvod, koga nema na tr`i{tu,
ve} da sa poznatim proizvodima u|emo u trku s konkurencijom.
Mi nemamo dovoqno para da bismo razvili vlastiti proizvod
sa iskqu~ivo na{im konstrukcijama, ali mo`emo poboq{ati
postoje}a re{ewa  i dati im novu tr`i{nu dimenziju. Jedan od
primera je takozvani `uti program – {irok spektar proizvoda
od mesinga. Preostaje nam samo da predo~imo bli`em okru`e-
wu {to mi to proizvodimo i da proizvedeno pustimo u promet.
Moramo na}i meru u tome da ne{to zaradimo, a i da kupci budu
zadovoqni. 

Da bi obezbedili agre-
sivniji nastup na tr`i{tu,
nameravaju da tokom slede-
}e godine oja~aju funkcije
istra`ivawa tr`i{ta i
marketinga. 

– Nadamo se da }e to
doneti rezultate. To nije tr-
ka na kratke staze. Svesni
smo da brzih rezultata ne-
ma. Mi smo otvoreni za sve
kupce. Prioritet }emo dati
onim organizacijama koje
nas dugoro~no vide kao po-
slovne partnere, po{tuju,
ne ucewuju, a otvoreni smo
za sve koji su ispunili zako-
ne ove dr`ave da se bave
tim poslom. Ne}emo se za-
tvarati i ograni~avati,
sputavati druge – isti~e pu-
kovnik dr Radulovi}.

A ho}e li dr`ava biti
dare`qiva tokom procesa
prestrukturisawa? Nadaju
se da ho}e, jer bez odre|e-
ne "finansijske injekcije"
ne}e mo}i da se osposobe
za izlazak na tr`i{te i na-
bavku nove opreme.

Kolateralna {teta svih
privrednih reformi obi~no
su zaposleni, jer je jedan od
prvih uslova za uspe{niji
rad otpu{tawe prekobroj-
nih. Ima li vi{ka u Dowoj
Sabanti?

– ^iwenica je da }emo
biti prinu|eni da odre|en

broj zaposlenih zbrinemo uz po-
mo} socijalnih programa kako bi-
smo boqe poslovali i ostvarili

boqi kvalitet. U ovom trenutku na-
{u ustanovu posebno optere}uje
odre|en broj invalida rada i qu-
di koji imaju ograni~ewa za rad na
pojedinim poslovima. Problem je
{to mi sada nemamo drugih poslo-
va da im ponudimo, jer je ovo spe-
cifi~na proizvodwa koja tra`i
potpuno sposobne qude za taj po-
sao. Ali ra~unamo da }emo u pro-
cesu prestrukturisawa taj pro-

blem re{iti na najboqi na~in: obezbediti nesmetan rad Zavoda i
zadovoqiti humanu i socijalnu dimenziju – smatra direktor.

Obilaze}i pogone tog zavoda, u pratwi potpukovnika Du-
{ana Kovarba{i}a, na~elnika tehni~kog sektora, uverili smo
se da se vodi briga o qudima – mere za{tite na radu strogo se
primewuju, a radnici imaju obezbe|en topli obrok, prevoz do
posla, i koliko-toliko redovne plate. Na visokom nivou je i za-
{tita `ivotne sredine i posebno raduje ~iwenice da i pored
toga {to remont municije slovi za tzv. prqavu tehnologiju, re~i-
ce koje tim podru~jem teku i daqe su ~iste, a Zavod izgleda poput
lepo ure|enog parka. I zaista velikog, jer se prote`e na re-
spektivnih 144 hektara. 

Mira [VEDI]
Snimio Goran STANKOVI]
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OSNOVNA DELATNOST
Danas je TRZ Kragujevac specijalizovana, savremeno

opremqena ustanova, sa visokorazvijenom tehnologijom
remonta i proizvodwe municije, municijskih elemenata i
drugih ubojnih sredstava i bogatim iskustvom na general-
nom i tehni~kom odr`avawu ubojnih sredstava za potrebe
oru`anih snaga zemqe. Kontrolnim ispitivawima i ispi-
tivawima hemijske stabilnosti baruta obavqaju nadzor
kvaliteta uskladi{tenih ubojnih sredstava i na osnovu
dobijenih rezultata predla`u i realizuju nivoe wihovog
odr`avawa. 



VE@BA SA
PORUKOM

N

OTKLAWAWE 
POSLEDICA
HEMIJSKIH 

UDESA

Uspe{no
suprotstavqawe

eventualnim
akcidentima

i wihovim 
posledicama jeste
zna~ajan ~inilac

za{tite stanovni{tva 
i sve ugro`enije
`ivotne sredine

ovi Sad je grad sa veoma  razvijenom hemijskom industrijom, a put-
nim, `elezni~kim i re~nim saobra}ajnicama svakodnevno se prevo-
ze velike koli~ine toksi~nih materija, potencijalnih izvora opa-
snosti. Kada se doda i sve ve}a opasnost od teroristi~kih napada,
plansko preduzimawe potrebnih mera radi umawewa rizika i po-
sledica  eventualnih hemijskih udesa jeste jedan  od va`nijih zadata-

ka Novosadskog korpusa i jedinica VSCG razme{tenih u garnizonu.
Nedavno izvedena ve`ba Odreda za otklawawe posledica hemijskog

udesa u miru Novosadskog korpusa, kojom je rukovodio pukovnik Qubi{a
Petrovi}, pokazala je da Odred mo`e relativno uspe{no za{tititi pri-
padnike novosadskog garnizona, ali je istovremeno skrenula pa`wu da, u
slu~aju hemijskog udesa ve}ih razmera, pripadnici te jedinice stanovni-
{tvu ne bi mogli pru`iti svu potrebnu pomo}.

Iako se na ve`bi pokazalo da
je qudstvo dobro obu~eno, ostalo
je mnogo  nere{enih pitawa. Nije
usagla{ena zakonska regulativa,
veliki je nedostatak specijalne
opreme i sredstava za detekciju
potencijalnih hemijskih akcidena-
ta, koordinacija i saradwa sa
firmama koje u proizvodnom lan-
cu koriste hemijska sredstva sve
je te`a, jer su mnoge od wih pri-
vatizovane… 

Ono {to ohrabruje jeste do-
bra saradwa sa hidrometeorolo-
{kom slu`bom i slu`bom osma-
trawa i javqawa, te sa organima
civilne odbrane i lokalne samo-
uprave u gradu Novom Sadu, te wu
treba unapre|ivati. 

U Centru za odbranu Mini-
starstva odbrane imaju precizno
razra|ene planove sadejstva sa
jedinicima Novosadskog korpusa,
celog garnizona i MUP-a, a si-
stem osmatrawa i obave{tavawa
funkcioni{e 24 ~asa.

Budimir M. POPADI]
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Polovina prve decenije novog veka uverava nas da }e se umnogome razlikovati 
od prethodnih. Ho}e li nova era biti boqa ili gora od ranijih, te{ko je re}i, 

ali da }e biti posve druga~ija – u to smo sasvim sigurni. Ogromne promene na svetskom
planu, plima i oseka globalnih razmera, stigle su i do na{ih obala. Sudbina jedne zemqe 

i wenog dru{tva usko je vezana sa okolinom. Re~ tranzicija odoma}ila se kod nas. 
U osnovi znamo {ta zna~i, delimi~no je ose}amo, a podosta naslu}ujemo wenu su{tinu.

Obi~an svet je opskurno (po)vezuje sa gubqewem radnog mesta, rastom cena, padom `ivotnog
standarda... Predugo smo `iveli u sistemu koji je, sem ostalog, ukorewen na svesti 

o (sve)op{toj sigurnosti (radnih mesta, redovnih primawa, besplatnog {kolovawa, le~ewa,
penzija...), tako da se, uz takvo mentalno nasle|e, te{ko mirimo sa onim 

{to je do{lo i {to }e neminovno do}i. Naravno, to se odnosi i na profesionalne
pripadnike Ministarstva odbrane, odnosno Vojske Srbije i Crne Gore. Reka reforme je 

u toku, a weni brzaci odneli su mnoga radna mesta, ugasili su se ~itavi garnizoni, jedinice,
ustanove... Hiqade qudi je ostalo bez posla, sa profesijom koja se jedino mo`e iskazati 

u uniformi. Me|utim, brzo je reagovalo Ministarstvo odbrane Programom za zbriwavawe
vi{ka vojnog kadra – Prisma (akronim: Program for Resettlement In Serbia and Montenegro Army).

Temeqi se na proverenim iskustvima zemaqa koje su zavr{ile proces tranzicije. Tako|e,
izu~eni su modeli koje uveliko primewuju zapadnoevropske zemqe 

u re{avawu tih pitawa. Sude}i po prvim rezultatima {kolovawa na{ih oficira, 
popularne prekvalifikacije, ne samo da je zlo mawe ve} je dobit poprili~na.

ZATVARA KRUG
PRISMA

RE[EWE ZA VI[AK VOJNOG  KADRA

SPECIJALNI PRILOG 2
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T
o~ak istorije se toliko brzo okre}e da nemilice gazi
preko stranica kalendara na kojima su ozna~eni dani,
meseci i godine. Ne sti`emo ni da se ~estito osvrnemo,
saberemo, a neka nova matemati~ka radwa zahteva brz
i ta~an rezultat. Dobili smo i novo (evropsko) radno
vreme, sti~emo evropske navike, uklapamo se u nove to-

kove, u~imo u hodu, mewamo se... [to narod ka`e, ne mo`e-
mo mimo sveta. U kratkim i retkim trenucima predaha od
dnevnih obaveza i problema, setimo se re~i mudrog Jovana
Cviji}a, koji je zapisao, a ~esto i zborio kako ga na{ narod
podse}a na radnog i ~estitog doma}ina, uspe{nog i gosto-
primqivog, koji je, eto, samo jedno prevideo: sagradio je ku-
}u nasred puta! Naravno, mislio je na dr`avu, wenu terito-
riju, narod...

[ta sve nije sna{lo tu na{u ku}u u posledwu deceniju i
po: ratovi, izolacija, nema{tina, devetocifrena inflaci-
ja... Sve je to pro{lost, ku}u jesmo sa~uvali, naravno, na is-
tom mestu, sre|ujemo je i ure|ujemo da li~i na Evropu i svet.

Uz o~igledno uva`avawe na{ih dobrih osobina, u svetu
vlada mi{qewe da smo narod sklon mitovima, legendama,
veli~awu i ulep{avawu pro{losti, da smo ~esto optere}e-
ni emocijama, u kojima se jo{ ~itaju pojmovi “ve~ne” bra}e,
saveznika, prijateqa... A imali smo prilike da se uverimo
kako stoje stvari bar u opsegu na{eg pam}ewa. Dakle, po-
stoji samo interes: vojni, politi~ki i ekonomski. I ta~ka!
Svi|alo nam se to ili ne, smatramo li to pravednim ili ne-
logi~nim, te ~iwenice jednostavno moramo prihvatiti takve
kakve jesu.

REZOVI BEZ ANESTEZIJE

Decenijama je jedna od temeqnih vrednosti na{eg dru-
{tva bila wena odbrambena mo}, pre svega sposobnost,
brojnost i naoru`awe oru`anih snaga. Za takvu snagu iz-
dvajana su ogromna sredstva dr`ave, uz nepodeqenu podr-
{ku naroda. Me|utim, dogodilo se to {to se desilo, teri-
torija je tolika kolika je, odnosi snaga su takvi kakvi su,
ratovima je do{ao kraj. Dodu{e, ostale su pretwe druge
prirode, terorizam pre svih, kao opasnost globalnih raz-
mera. Mo`emo se slo`iti da smo sa susedima na “ti“, da
smo uspostavili me|usobno poverewe i narodski re~eno
“podvukli crtu“ ispod nesporazuma. Nijedna dr`ava u Evro-
pi nije, niti }e u skoroj budu}nosti, ukinuti vojsku. Za to je
bezbroj poznatih razloga. Ali su sve zemqe projektovale
svoje oru`ane snage prema realnim potrebama i procena-
ma, imaju}i u vidu, pre svega svoju ekonomsku mo} i integra-
ciju u globalne sisteme odbrane. To se posebno odnosi na
zemqe u tranziciji, procesu kojim je obuhva}ena i dr`avna
zajednica Srbija i Crna Gora. Nijedna dru{tvena promena
te vrste nije ni laka, ni jednostavna. Zahvata sve segmente
dr`ave, od temeqa do najudaqenije periferije. To su bolni
rezovi bez anestezije!

Kako bi se prilagodila potrebama, uklopila u evroa-
tlantske integracije, postala savremena i svrsishodna, Voj-
ska Srbije i Crne Gore morala je da pretrpi znatne prome-
ne. U Strategiji odbrane postavqena su temeqna opredeqe-
wa ka stvarawu broj~ano mawe, primereno namenama  nao-
ru`ane i opremqene vojske, sa vrhunski obu~enim pripadni-
cima, ~ija }e profesionalnost i odgovornost biti na prvom

R E [ E W E  Z A V I [ A K  V O J N O G  K A D R A

mestu. Daleko od toga da se to mo`e izvesti preko no}i. Za
tako ne{to potrebna su ogromna sredstva, a mi ih nemamo.
Potrebna je i podr{ka na{ih partnera, ali ona je zasada
nedovoqna. Neophodno je da mnogo toga i sami u~inimo, i tu
smo dobro po~eli.

Prva faza reformi sistema odbrane je zavr{ena,
predstoje jo{ dve. Ugasili su se pojedini garnizoni, jedini-
ce i ustanove. Sve {to je bilo iznad zami{qenog opsega i
brojnog stawa smaweno je do za sada zacrtanog nivoa. Taj
proces }e se nastaviti. Naravno, u sredi{tu svega je ~ovek,
pripadnik Ministarstva odbrane i Vojske Srbije i Crne
Gore, naj~e{}e sa decenijskim sta`om, nere{enim materi-
jalnim statusom, {kolovan za specifi~nu vrstu zanimawa,
odan svojoj profesiji. Problem na kvadrat! Hiqade takvih
qudi, u najproduktivnijim godinama za rad, ostalo je, silom
prilika, ne samo bez svojih radnih mesta ve} i bez profesi-
je: oficiri, podoficiri, civilna lica namenski {kolovana
za potrebe Vojske...

PRELOMNA ODLUKA

Zadatak za Ministarstvo odbrane shva}en je veoma
ozbiqno. Pri Upravi za kadrove sektora za qudske resurse
formirana je Direkcija za prekvalifikaciju i prou~ila
sli~na iskustva visokorazvijenih zemaqa i zemaqa u tran-
ziciji. Weni stru~waci su sagledali sve programe i doneli
svoj pod nazivom Prisma. U saradwi sa visoko{kolskim
ustanovama na~iweni su programi koje poha|aju, za sada,
oficiri tokom tromese~nog {kolovawa na fakultetima or-
ganizacionih nauka u Beogradu i Novom Sadu, te na Ma{in-
skom fakultetu u Ni{u. [kolovawe je besplatno, u~ila ta-
ko|e, obezbe|eni su vrhunski predava~i i sredstva vlada
Ujediwenog Kraqevstva i Kraqevine Holandije. Ono {to se
do ju~e ~inilo nemogu}im postalo je stvarnost. Poligone,
ve`bali{ta, stroj, pilotske i brodske kabine zamenile su
u~ionice i kabineti. Umesto uniforme – civilno odelo, raz-
govori s komandantom, komandirima i vojnicima ustupili su
mesto konsultacijama s profesorima, poslovnim qudima i
budu}im partnerima. 

Promewene uloge, navike, re~nik. Mala kolebawa,
nesnala`ewa i rezerva na po~etku brzo nestaju. Povere-
we u vlastite mogu}nosti narastaju, {ire se novi horizon-
ti i do ju~e neuhvatqiv poslovni svet postaje svakodnevi-
ca. Daleko br`e nego {to se mislilo, lak{e nego {to se
slutilo. Doju~era{wi oficiri postaju menaxeri, vode svo-
ja mala preduze}a, posti`u prve uspehe i, za{to ne re}i,
uve}avaju kapital. Bez magije i ~arobnog {tapi}a, sa do-
brom teorijskom osnovom ste~enom na kursu, uz mnogo
obrazovawa ste~enog u Vojsci i sa osobinama veoma ce-
wenim u poslu. 

Tako je Prisma zatvorila krug, od pripadnika Vojske ko-
ji je ostao bez posla i profesije, preko {kolovawa (prekva-
lifikacije), do poslovnog i uspe{nog ~oveka. Statistike pr-
ve generacije polaznika kursa daju za pravo da se nadamo
najboqem. Naime, zna~ajan broj biv{ih oficira ve} ima
svoje firme, neku proizvodwu ili posao razvija u domenu
usluga. Pa neka bude po onim ~uvanim vojni~kim komandama:
“Napred” i “Za mnom”! 

Branko KOPUNOVI]
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Prilago|avawe sistema
odbrane novim uslovima

PUT UU
NOVI

@IVOT
Dr`avna zajednica Srbija i
Crna Gora opredelila se za

celovitu reformu sistema
odbrane. Reforma je

neminovnost prilago|avawa
sistema odbrane novim

uslovima. Neodr`iv je onaj 
koji je dimenzioniran za

bezbednosne uslove kakvi su
bili u pro{lom veku. 

Zato je neophodno da se
prilagodi savremenim uslovima,

saglasno opredeqewima ka
kolektivnom sistemu bezbednosti,

pre svega Partnerstvu za mir i
evroatlantskim integracijama.
Pri tome, moraju se uva`avati 

i ekonomske mogu}nosti dr`avne
zajednice. Kao posledica svega

neminovno je smawewe broja
pripadnika Vojske Srbije i

Crne Gore. Kako ti qudi ne bi
ostali bez budu}nosti ponu|eni

su im kvalitetni, besplatni 
i perspektivni programi

prekvalifikacije za unosna
zanimawa. Ali, to nije sve.

Razvijamo i programe podr{ke
br`em zapo{qavawu,

kreditirawem i kroz biznis
inkubatore. 

U
svojena je Strategija od-
brane, promovisana Be-
la kwiga, ura|ena Vojna
doktrina i u zavr{noj
fazi je izrada Strategij-
skog pregleda odbrane.
Time se obezbe|uju stra-
tegijske pretpostavke za
reformu sistema odbra-
ne, jer }e se ovim doku-
mentima jasno definisati sva bitna pitawa reforme. Ta-
ko|e, zavr{avaju se nacrti Zakona o Vojsci i Zakona

o odbrani, ~ime se zaokru`uje normativni okvir reforme i
stvaraju se pretpostavke da se nizom podzakonskih akata de-
taqnije uredi ova oblast. 

Reforma sistema odbrane podrazumeva promene u svim
segmentima, jer se uspostavqa nov sistem, u kome }e Vojska i
daqe imati zna~ajnu ulogu. Ipak, treba ista}i opredeqewe dr-
`avne zajednice ka brojno mawoj, savremeno opremqenoj, pro-
fesionalnoj Vojsci, sposobnoj da odgovori postavqenim zada-
cima i misijama. 

POKRETA^KA SNAGA
Svakako da su najzna~ajnije promene u kadrovskoj obla-

sti, jer se radi o sudbini vi{e hiqada zaposlenih u Mini-
starstvu odbrane i Vojsci koji }e se pojaviti u vi{ku. Ovo
pitawe je izuzetno delikatno kada se ima u vidu socijalni
status zaposlenih, optere}enost nizom drugih problema, a
posebno ~iwenicom da }e se u vi{ku pojaviti i oni koji }e
gubitkom posla izgubiti i profesiju. Jer, oficire, podofi-
cire i civilna lica {kolovana u vojnim {kolama za speci-
fi~na vojna zanimawa, tra`i samo Vojska. Postavqa se pi-
tawe kako ta lica mogu upotrebiti svoja znawa i ve{tine u
strukturama van Vojske? Upravo na ovo pitawe poku{avamo
na}i adekvatan odgovor Programom za zbriwavawe vojnih
lica – Prisma.

Pi{e pukovnik Slobodan TADI], na~elnik Uprave 
za kadrove Sektora za qudske resurse Ministarstva
odbrane Srbije i Crne Gore i rukovodilac Programa 
za zbriwavawe vi{ka vojnog kadra – Prisma



Program za zbriwavawe
vi{ka vojnog kadra – Prisma
(akronim: Program  for  Resettle-
ment  In  Serbia  and  Montenegro
Army) razvijen je sa namerom da
se pru`i adekvatna pomo} svi-
ma onima koji }e tokom refor-
me morati da odu iz Ministar-
stva odbrane i Vojske. Pri to-
me, te`i{no se razmatraju
upravo one kategorije lica koje,
pored gubitka posla, gube i pro-
fesiju – oficiri i podoficiri
rodova (pe{adija, artiqerija,
OMJ, avijacija...), te civilna
lica {kolovana u vojnim {kola-
ma za specifi~na zanimawa
(avio oru`ari, mehani~ari za
raketno naoru`awe, artiqerij-
ski mehani~ari...). Oni ne mogu
na}i poslove van Vojske u wiho-
voj struci, a izuzetno te{ko mo-
gu na}i poslove adekvatne wi-
hovom stepenu stru~ne spreme.
Me|utim, nije nam namera da
program ograni~imo samo na
ovu kategoriju kadra, ve} da
pru`imo pomo} svima onima ko-
ji odlaze iz Ministarstva i Voj-
ske, u meri raspolo`ivih sred-
stava. Namera nam je da podr-
{ku pro{irimo i na vojnike po
ugovoru, radi wihovog zbriwa-
vawa po isteku slu`be, jer se ne
sme zanemariti ~iwenica da su
u Vojsku ugradili godine `ivota
sa najboqim radnim sposobno-
stima.

Sa velikim stepenom pouzdanosti mo`e se ve} sada re}i
da }e u procesu reforme bez posla ostati vi{e hiqada qudi,
oficira, podoficira, civilnih lica i vojnika po ugovoru, ko-
jima je neophodno pru`iti pomo}. Kroz jedanaest programa koji
}e biti opisani u ovom prilogu, Prisma pru`a {ansu onima
koji odlaze iz Ministarstva i Vojske da do|u do novog zaposle-
wa u civilnim strukturama. 

Za{to razvijamo ovaj program?
Zato {to je budu}nost va`na. To je na{ moto, na{ slogan,

na{a pokreta~ka snaga! Va`no je da se {to ve}i broj otpu{te-
nih lica zbrine na pravilan na~in, va`na je wihova budu}nost,
kao i budu}nost onih koji ostaju u Vojsci i onih koji }e tek do}i
u Vojsku. @elimo da razvijemo sistem koji }e garantovati ade-
kvatno zbriwavawe svih koji odlaze iz Vojske, jer su u Vojsku
ugradili znatan deo svog `ivota, godine najve}ih radnih spo-
sobnosti. Jer, vojni poziv je po mnogim elementima specifi-
~an, postavqa izuzetne psihofizi~ke zahteve i ne sme se dozvo-
liti da se jednostavno odbacuju kao istro{eni oni koji vi{e ne
mogu da odgovore postavqenim kriterijumima. 

UVERQIVOST I MO] IDEJE
Istovremeno, pru`a se {ansa svim tim qudima da “pro-

na|u sebe” u zanimawima van Vojske. ^esto se ~uje pitawe: “A
{ta bih ja to mogao da radim van Vojske?”. To je, pre svega, re-

zultat nepoznavawa vlastitih
sposobnosti i wihove upotre-
bqivosti van Vojske. Tako|e, po-
javquju se nesigurnost, sumwa,
a ne tako retko i omalova`ava-
we sopstvenih sposobnosti,
znawa i ve{tina. Kako je strah
od nepoznatog prirodna pojava,
mi smo tu da ga ubla`imo, poja-
~amo samopouzdawe i da uka`e-
mo na mogu}nosti, vrednosti,
{anse ...

Ovakvo pona{awe je pri-
rodna posledica ~iwenice da do
sada pripadnici Vojske nisu
ozbiqnije razmi{qali o zapo-
{qavawu van wene strukture,
jer naprosto za to nisu imali
potrebe. Radili su u sistemu u
kome je bilo garantovano radno
mesto do penzionisawa, a iz Voj-
ske su pre penzije odlazili samo
oni koji su to ̀ eleli, ili po slo-
vu Zakona. Budu}i da je taj sistem
nadaqe neodr`iv, postavqaju se
novi kriterijumi, saglasno budu-
}im zadacima i misijama Vojske.
Tako se su`avaju mogu}nosti za-
dr`avawa u slu`bi svih ofici-
ra i podoficira do penzionisa-
wa. Neminovna je selekcija, a
time i potreba da odlaze i oni
koji nisu ispunili uslove za pen-
ziju. Stoga je neophodno razviti
sistem podr{ke tim licima kako
bi mogli {to pre da se zaposle
u drugim strukturama.

Kako funkcioni{emo?
Razvijen je niz institucija koje su stavqene u funkciju ne-

posredne pomo}i onima koji odlaze: savetovawem, obukom, ne-
posrednom podr{kom, olak{icama... U wima su zaposlena lica
koja su pro{la obuku u zemqi i inostranstvu, a u potpunosti su
osposobqena za poslove koje obavqaju. Ube|eni smo da smo
uspeli da okupimo entuzijaste koji su spremni da ulo`e svoje
znawe i intelektualne sposobnosti kako bi pomogli svima koji
im se obrate za pomo}. Regionalni centri za prekvalifikaciju
u Beogradu, Novom Sadu, Ni{u i Podgorici pru`aju pomo} svi-
ma koji im se obrate za pomo} – oficirima, podoficirima,
civilnim licima i vojnicima po ugovoru. Centri za obuku pru-
`aju usluge prekvalifikacije u nivou stru~ne spreme lica koje
se upu}uje, za zanimawa koja su tra`ena na tr`i{tu rada. Ma-
terijalna sredstva su, za sada, limitirana, tako da ne mo`emo
obu~iti sve. 

PREPOZNATQIVE VREDNOSTI
Posebno isti~emo programe koje sada razvijamo. To su

programi neposredne podr{ke zapo{qavawu, uz beskamatno
kreditirawe zapo~iwawa sopstvene privredne delatnosti,
kreditirawe poznatog poslodavca, formirawe poslovnih in-
kubatora i niz drugih sadr`aja sa istom namenom.

Nemamo nameru da razvijamo programe po kojima }emo nu-
diti posao onima koji odlaze, ve} razvijamo programe za pru-
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CEWENE OSOBINE
U svetu savremenog poslovawa, visoko su cewene

osobine koje su, tokom {kolovawa i slu`be, stekli upra-
vo na{i oficiri. Zato s velikom predno{}u mogu da pri-
hvate izazove novog posla. Re~ je, pre svega, o discipli-
ni, pristupu poslu, redu, odgovornosti, odlu~nosti, pou-
zdanosti, po{tovawu rokova, upornosti, prilagodqivo-
sti, smislu za rad s qudima, sposobnosti reagovawa u
slo`enim uslovima, osposobqenosti za timski rad, spo-
sobnost da motivi{u saradnike, iskustvo u rukovo|ewu,
bezbednosna kultura, ~uvawe slu`bene tajne, procena
vanrednih situacija, intuicija, nepokolebqivost, oda-
nost kolektivu...

To su samo neke od osobina koje su ne samo po`eqne
nego i duboko uva`avane kod svih poslodavaca. 
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`awe neposredne podr{ke u aktivnom tra`ewu posla. Mi nu-
dimo savetovawe, obuku, informacije a na{e doju~era{we ko-
lege biraju i opredequju se da li }e krenuti sa samostalnom
privrednom delatno{}u, udru`ivawem sa drugim licima ili }e
potra`iti posao kod drugog poslodavca. 

Nastojimo da kod qudi prepoznamo one vrednosti koje mo-
`e maksimalno da iskoristi na drugim poslovima, kod drugih
poslodavaca. Upu}ujemo ih kako da tra`e posao, kako da pri-
preme dokumenta, na koji na~in da razgovaraju sa poslodavcem.
Mnogi o tome uop{te nisu razmi{qali, do sada nisu ni imali
potrebe da o tome razmi{qaju. Ali, sada }e im to i te kako
trebati i od toga }e u velikoj meri zavisiti ho}e li pre ili ka-
snije do}i do novog posla.

^esto ~ujemo od poslodavaca da ima mnogo nezaposle-
nih, ali da nema onakvih kakvi su ba{ wima potrebni. Po-
sebno to isti~u vlasnici malih preduze}a. Oni ne mogu da
zaposle specijaliste za svaku oblast, ve} im trebaju radnici
koji poseduju vi{e sposobnosti iz razli~itih oblasti, oni
koji mogu “pokriti” vi{e poslova. Tu vidimo na{u {ansu,
{ansu da maksimalno iskoristimo znawa i ve{tine do kojih
smo do{li tokom {kolovawa u vojnim {kolama i tokom slu-
`be u Vojsci. Uostalom, to nije ni{ta novo, dokazano je u ne-
brojenim slu~ajevima u zapadnoevropskim zemqama i zemqa-
ma u tranziciji. 

Tako|e, treba naglasiti da programom poku{avamo da
promenimo na~in razmi{qawa o radu i radnom odnosu. Nai-
me, neophodno je promeniti sada{wi stav “tra`im posao da
bih re{io svoje socijalne probleme” u stav primeren novim
odnosima sa poslodavcem “uo~io sam problem – nudim re{e-
we”, uz prezentaciju znawa i sposobnosti kojima }e se poslo-
davac uveriti u realnost ponude. Rezultat je – zasnovan radni
odnos, pa i re{avawe socijalnih problema nezaposlenog. Ma-
lo je onih koji se mogu pohvaliti da poslodavci tra`e ba{ wih,
~e{}e je neophodno da nezaposleni tra`e poslodavca, ne ~e-
kaju}i konkurse ili oglase. Jer, najboqi poslovi se ne ogla-
{avaju. 
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Kome pru`amo usluge?
Programi su nameweni

svima onima koji odlaze
iz Ministarstva odbrane
i Vojske. Me|utim, wiho-
va dostupnost nije iden-
ti~na za sve. Postavqeni
su kriterijumi gde je de-
finisano kojim kategori-
jama su pojedini progra-
mi dostupni. Sigurno da
je te`i{te na {kolova-
nim u vojnim {kolama za
zanimawa koja nemaju
adekvatnu primenu van
Vojske, ali ima i onih ko-
ji su dostupni i ostalima.
Pri tome, uva`avaju se
socijalni status tih lica,
vreme provedeno na slu-
`bi u Ministarstvu i Voj-
sci, stepen slu`benih
ocena i niz drugih eleme-
nata kojima se obezbe|uje
rangirawe korisnika
usluga. 

@eqa nam je da pru`imo adekvatnu pomo} svima koji odlaze
iz Ministarstva odbrane i Vojske, ali smo limitirani raspo-
lo`ivim sredstvima. Pru`amo maksimalnu pomo} u raspolo`i-
vim okvirima, ali je neophodno da aktivno u~estvuju i oni koji-
ma poma`emo. 

Mi pru`amo pomo}, ali i postavqamo pitawa: koliko
ste vi spremni da sami sebi pomognete? Da li o~ekujete da
vam se obezbedi novo radno mesto dok pasivno ~ekate ili `e-
lite da u tome u~estvujete? Brzina zapo{qavawa, kvalitet
posla i visina plate i va{e zadovoqstvo poslom bitno }e za-
visiti od spremnosti da u~estvujete u kompletnom procesu. Da
li ~ekate konkurs, oglas ili pi{ete i pose}ujete potencijalne
poslodavce nude}i im da va{im zapo{qavawem re{e svoje
probleme?

Kakav posao i na koji na~in tra`ite? O~ekujete li da
vas neko zaposli samo zbog poznanstva ili prijateqstva ili
zbog va{ih znawa i sposobnosti? Stavite se u ulogu poslo-
davca, koga biste zaposlili: ro|aka ili prijateqa za koga
znate da ne}e raditi ili }ete tra`iti sposobnog stru~waka
koji }e obezbediti prosperitet va{eg preduze}a? Gde je va{a
{ansa?

Prisma }e vam pomo}i onoliko koliko ste vi spremni da
sami pomognete sebi. Program }e vam pomo}i da znatno br`e i
lak{e do|ete do `eqenog ciqa – zapo~iwawa sopstvene pri-
vredne delatnosti ili zaposlewa kod drugog poslodavca. Uspe-
ti mo`emo samo zajedno, {to je do sada ve} u vi{e navrata do-
kazano.

Bez obzira na to u kojoj ste starosnoj dobi, koliko sta-
`a imate, predla`emo da ovaj prilog pro~itate i sa~uvate.
Jer, mo`da }e wegov sadr`aj ve} sutra i za vas biti intere-
santan.

Ako vam treba vi{e informacija, obratite se koordina-
toru Programa za zbriwavawe vi{ka vojnog kadra – Prisma u
va{oj jedinici, ustanovi ili najbli`em regionalnom centru za
prekvalifikaciju, telefonom ili li~no. Wihov je zadatak da
vam pomognu, oni su tu zbog vas. 

Detaq sa ve`be: asistent Milo{ Jevti} i tema ”Organizacija uslu`nih delatnosti”



Prekvalifikacija vojnih lica

OFICIR
MENAXER

Elem, be{e to u pro{lom veku, ali po`eqne odlike qudi
koji nose vojni~ku uniformi ostale su (za)uvek iste. Ruku na sr-
ce, te osobine krase i na{e oficire koji su u proteklih petna-
estak godine pro{li kroz mnoga isku{ewa, a ostali ”Verni
otaxbini i pozivu”, kako glasi naslov kwige poznatog vojnog pu-
bliciste Ivana Matovi}a. Taj i takav oficir, satkan od vojnih
vrlina, postojanog morala, stru~an u svojoj oblasti, vazda
spreman na `rtvu i svakojaka odricawa, suo~en s vremenom ~i-
je su zakonitosti neretko surove, ostaje jednog trenutka ”u vi-
{ku” ili, najprostije, gubi posao, a samim tim profesiju. Kako
i zbog ~ega – dobro je poznato. 

TRENING TRENERA
Nije bilo ni normalno ni moralno ostaviti hiqade ofi-

cira tek tako, da se snalaze u nepoznatim vodama, ~esto mut-
nim i sumwivim, u najmawu ruku. Ulica, besposlenost i nema-
{tina siguran su put u bezna|e. Zato su qudi iz Ministarstva
odbrane, u okviru Sektora za qudske resurse formirali Di-
rekciju za prekvalifikaciju. Otpo~eo je te`ak zadatak zbri-
wavawa vi{ka vojnog kadra. O tome govori ~elni ~ovek Di-
rekcije pukovnik Milan Mi}anovi}:

– Nismo imali ni mnogo vremena, ni vlastitog iskustva.
Prvu saradwu ostvarili smo 2003. godine sa Ministarstvom
odbrane Ujediwenog Kraqevstva Velike Britanije i Severne
Irske. Oni imaju osam decenija iskustva u re{avawu tih pro-
blema. Organizovana je obuka zaposlenih u Regionalnim
centrima za prekvalifikaciju koju je izvela organizacija Part-
nerstvo za tranziciju u karijeri (”trening na{ih trenera”).
Jedan broj pripadnika Direkcije za prekvalifikaciju obi{ao
je britanske centre za prekvalifikaciju i poslovnu {kolu u
Man!esteru, koja se bavi prekvalifikacijom britanskih ofici-
ra. Potom su u MO SCG formirani Regionalni centri za prek-
valifikaciju i centri za obuku – ka`e pukovnik Mi}anovi}.
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K
Radi realizacije, koordinacije i

daqeg razvoja programa PRISMA,
formirana je Direkcija za
prekvalifikaciju u okviru

Sektora za qudske resurse
Ministarstva odbrane Srbije 
i Crne Gore. Na wenom ~elu je

pukovnik Milan Mi}anovi}. 
Pored upravne strukture, 

u okviru Direkcije rade ~etiri
regionalna centra u Beogradu,

Novom Sadu, Ni{u i Podgorici.
Zadatak centara je da pru`i

neophodnu pomo} profesionalnim
pripadnicima Ministarstva

odbrane i Vojske Srbije i Crne
Gore u prelasku s vojnog na~ina
`ivota i rada. Prvi rezultati

daju za pravo autorima 
programa da su u pravom 

trenutku prona{li
najsvrsishodnije re{ewe. 

rajem sedamdesetih, bioskopske dvorane i xepove produ-
cenata punio je kultni film ”Oficir i xentlmen”. U na-
slovnoj ulozi proslavio se Ri~ard Gir, kome }e uloga pi-
tomca budu}eg pilota doneti svetsku slavu i nagove{taj
blistave karijere. Potoci `enskih suza lili su na sve
strane, a dame su uzdisale za momkom u uniformi, juna-

kom filma koji je na neki na~in postao personifikacija
oficira danas najmo}nije vojne sile. Omiqeni lik koji je u
sebi sjedinio dve velike qubavi, prema uniformi (otaxbi-
ni) i devojci, budu}oj supruzi. Neustra{ivi oficir i bes-
prekorni xentlmen. Dve tako inspirativne osobine u mla-
dom ~oveku. 

GOTOVI PROGRAMI
Pitawe bez koga se ne mo`e razmi{qati jesu finan-

sije. Sasvim je izvesno da su sredstva obezbe|ena za
slede}e programe:
– Program obuke u centrima,
– Program motivacionih kurseva u regionalnim centrima,
– Program za informisawe o malim preduze}ima,
– Program medijske podr{ke,
– Program savetovawa i podr{ka u tra`ewu posla,
– Program redovnih otpremnina.
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odbrane Srbije i Crne Gore, uz
konsultaciju sa Centrom za
obuku, Tr`i{tem rada i Unijom
poslodavaca. Do sada su se po-
laznici opredeqivali za jednu
od slede}ih specijalnosti: me-
naxment prodaje, menaxment
usluga i osnivawe i vo|ewe ma-
lih preduze}a. Nastava se za-
vr{ava odbranom timskih pro-
jekata i berzom kadrova, na ko-
joj se prekvalifikovani ofici-
ri predstavqaju potencijalnim
poslodavcima – isti~e na{ sa-
govornik.

PREDVIDIVA
KARIJERA

Mo`e se re}i da je izbor
budu}eg zanimawa prilago|en
obrazovawu, navikama, men-
talnim osobinama oficira, uz
po{tovawe tr`i{nih prilika,
privrednih tokova, potreba
stanovni{tva i svega {to uspo-
stavqa korelaciju robe i kup-
ca. Dakle, nisu nasumice oda-
brane profesije koje su in, ve}
pozivi u kojima }e se biv{i
oficiri najbr`e prilagoditi
i najuspe{nije raditi.

Jo{ ne{to, programi na
fakultetima nameweni su qu-
dima sa visokom {kolskom
spremom ste~enom u Vojsci, pa
je odatle ~esto apostrafira-
we oficira. [ta je sa osta-
lim, nemalim brojem pripadni-
ka Ministarstva odbrane i
Vojske Srbije i Crne Gore koji
su tako|e ostali bez posla?

– Uz napomenu da je prekva-
lifikacija prevashodno name-
wena oficirima rodova ipak,
moramo da budemo pravedni
prema svima. Ali isto tako
prinu|eni smo da idemo korak
po korak. Presudnu ulogu imaju
finansijska sredstva. ^inimo
ogromne napore da osnujemo je-
dan centar u kome bi se {kolo-
vali podoficiri i civilna li-
ca sa specifi~nim zanimawi-
ma primenqivim samo u Vojsci.
Na tome se uveliko radi i u do-
gledno vreme bi}e formiran
takav centar, a za wegovo fi-
nansirawe izrazile su sprem-

nost vlade nordijskih zemaqa. To se odnosi i na skori po~etak
pilot-programa za prekvalifikaciju u Podgorici – zakqu~uje
pukovnik Mi}anovi}.

B. KOPUNOVI]
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Program Prisma jeste ra-
|en na temequ tu|ih iskustava i
na saznawima kako se to radi u
svetu, ali potpuno je autorski,
prilago|en na{im uslovima i
problemima. Kori{}eni su po-
zitivni rezultati zemaqa u
tranziciji: Ukrajine, Ma|arske,
Rumunije, Bugarske, Albanije,
Slovenije, Bosne i Hercegovine,
Hrvatske...

Zami{qeno je da Prisma
pru`i 11 programa pomo}i. Za
sada ih je {est u realizaciji.
Centri su formirani u Beogra-
du, Novom Sadu, Ni{u a uskoro
i u Podgorici. Nastava se odvi-
ja na Fakultetu organizacionih
nauka u Beogradu i na Ma{in-
skom fakultetu u Ni{u. Kakvi su
uslovi tokom {kolovawa?

– Za obuku u centrima,
sme{taj, ishranu i platu, sred-
stva obezbe|uje Ministarstvo
odbrane, dok se realizacija
programa pla}a donatorskim
sredstvima. Ina~e, prekvali-
fikacija prve grupe oficira
po~ela je 6. septembra 2004.
godine na Fakultetu organiza-
cionih nauka u Beogradu. Do
sada je 258 oficira osposo-
bqeno za poslove menaxera.
Donatori iz Ujediwenog Kra-
qevstva Velike Britanije i
Severne Irske planirali su
da u narednih pet godina fi-
nansiraju {kolovawe 300
oficira godi{we. Taj fakultet
je izabran na javnom tenderu,
jer je oceweno da nudi najkva-
litetniji program prekvalifi-
kacije. Izbor je pao upravo na
tu uglednu visoko{kolsku usta-
novu u konkurenciji devet fa-
kulteta i vi{ih {kola iz Beo-
grada. Ma{inski fakultet u
Ni{u je odbran po istom prin-
cipu, uslovi {kolovawa su jed-
naki, a finansirawe je obez-
bedila Kraqevina Holandija
– poja{wava pukovnik Mi}ano-
vi}.

Kakva su dosada{wa isku-
stva?

– Rekli bismo, o~ekivano
dobra. U Beogradu je u toku {ko-
lovawe ~etvrte grupe oficira.
Od 258 polaznika, koliko ih je zavr{ilo program, wih 119 je
ve} u nekoj vrsti posla, bilo da su razvili vlastite firme,
proizvodwu, vr{e usluge ili uspe{no rade kod poslodavca.
Profile specijalnosti na {kolovawu defini{e Ministarstvo

FINANSIRAWE
Ko~nica u razmi{qawu i tokom prekvalifikacije naj-

~e{}e je mawak sredstava da bi se krenulo u posao. Kako
obezbediti sredstva za dobre projekte u~i se tokom {ko-
lovawa, ali biv{i oficiri, sasvim prirodno, pogledom
tra`e svoju ”mati~nu ku}u”.

– Bili bismo najsre}niji kada bismo svima pomogli
onoliko koliko je potrebno. Tra`imo na~in i to da ostva-
rimo, ali nije lako. Poku{avamo na sve na~ine da obez-
bedimo sredstva za podsticaj zapo{qavawa, odnosno sa-
mofinansirawe na{ih doju~era{wih kolega. 

VI[AK
Izgleda kako }e stara vojni~ka krilatica da ”od vi-

{ka glava ne boli” biti preina~ena u svoju suprotnost.
Od brojeva koji slede boli glava, jo{ kako. Osnovni raz-
lozi rezova u Vojsci SCG jesu finansije. Imaju}i u vidu
sredstva koja su na po~etku godine u buxetu Srbije name-
wena za plate wenih pripadnika, u vi{ku se na{lo 1.300
oficira i podoficira, te 6.300 civilnih lica, dok je na
osnovu zahteva Vlade Crne Gore, Vrhovni savet odbrane
ranije doneo odluku da ukupan broj profesionalnih pri-
padnika Vojske na teritoriji te republike bude 3.470. Re-
{avawe kadrovskog problema uslovqeno je inostranim
zajmovima. Tako je, na primer, Me|unarodni monetarni
fond, pre sklapawa odre|enih kreditnih aran`mana sa
na{om zemqom, vodio ra~una i o sastavu Vojske, te zakqu-
~io kako imamo ozbiqne vi{kove kadra, dok Evropska uni-
ja propisuje da buxetska izdvajawa za Vojsku ne smeju pre-
}i 2,1 odsto bruto nacionalnog dohotka.

Pukovnik Milan Mi}anovi}
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Z

Na Fakultetu organizacionih
nauka u Beogradu {koluje se 

~etvrta generacija biv{ih 
oficira budu}ih menaxera. 

Kako su se prilagodili na novi
na~in `ivota i organizaciju
nastave, gde vide sebe posle

{kolovawa, {ta ih hrabri, 
a {ta sputava, koliko sti~u

realnih znawa, neka su od pitawa
~ije smo odgovore potra`ili na

licu mesta.

dawe Fakulteta organizacionih nauka u Beogradu ve} na
prvi pogled uliva poverewe. Zgrada kakva dolikuje viso-
kom akademskom profilu: i spoqa i kada se kro~i pod we-
no okriqe. Savremeni kabineti, u~ionice, ve`baonice,
dobro opremqeni, lepo ure|eni. ^ak i ”sporedne“ prosto-
rije, koje na svoj na~in pokazuju standard jedne ustanove. 
Taj fakultet, sada ve} mirne savesti mo`emo re}i, u potpu-

nosti je opravdao o~ekivawa {to se ti~e Programa za zbriwa-
vawe vi{ka vojnog kadra – Prisma. Za neke bi to bila “nemogu-
}a misija” da doju~er{weg oficira preobraze u poslovnog ~o-
veka od znawa, samopouzdawa, ugleda i poverewa. Da mu izmeni
pona{awe, stavove, re~nik. Zaista tako.

Direktor Centra za obuku ~iji rad finansira donacija Ujedi-
wenog kraqevstva V. Britanije i Severne Irske je profesor dr
Dragana Be~ejski-Vujaklija, ugledni stru~wak sa ogromnim isku-
stvom, sjajan pedagog, uvek raspolo`ena da svoje bogato znawe pre-
nese na one koji je pa`qivo slu{aju. Wene re~i su svima razu-
mqive i jednostavne, ona se ne slu`i te{kim frazama niti previ-
{e dr`i do puke forme. Rad, red i disciplina jesu osnova shvata-
wa procesa obrazovawa, ali veoma je komunikativna i uvek sprem-
na da pomogne. Savremeni profesor u svakom pogledu. Otuda su i
wena zapa`awa o biv{im oficirima u najmawu ruku zanimqiva.

– Kada do|u na Fakultet i ukqu~e se u Program, suzdr`ani
su, pomalo zbuweni. Sve je to razumqivo, na{li su se u posve
razli~itom okru`ewu. Tokom prvog meseca, koliko traje bazni
kurs, jo{ su kruti, formalni, pona{aju se kao u vojsci. Potom
sledi test znawa, i to je za wih velika psiholo{ka prekretni-
ca. I virtualno skidaju uniformu. Tek tada imaju ose}aj svog bu-
du}eg zanimawa. Pona{aju se i razmi{qaju kao menaxeri – is-
ti~e profesor Be~ejski-Vujaklija.

PUT DO PROJEKTA
Nakon baznog kursa, biv{i oficir postaje menaxer. To nije

prodavac, kako mnogi pogre{no misle, ve} poslovni ~ovek koji
organizuje, sistematizuje, predla`e
na~ine, edukuje, usmerava plasman ro-
be u svojoj ili tu|im firmama. Sredwi
kurs je, zapravo, bazna obuka za usme-
rewa: menaxer prodaje, menaxer uslu-
ga ili menaxer za osnivawe i vo|ewe
malih preduze}a. Zavr{na faza {ko-
lovawa pripada izradama projekata.
Pose}uju se uspe{ne firme, dovode di-
rektori, vlasnici kompanija, qudi ko-
ji ne{to zna~e u poslovnom svetu. Wi-
hova re~ i iskustva su dragoceni.

– Na kraju {kolovawa je evaluaci-
ja, ocewivawe, vrednovawe. Radi se u
grupama od ~etiri do pet polaznika.
Iznose se mi{qewa, {ta im se dopa-
lo, {ta nije prihvatqivo, brane se
stavovi, vode se `ive i veoma zani-
mqive rasprave. Postaju veoma kri-
ti~ni. Umeju da zapaze gotovo svaki de-
taq, da prepoznaju dobar poslovni po-
tez i nagoveste proma{aj. Razviju in-
tuiciju, smisao za vaqanu procenu. Bi-
li smo, na primer, u poseti Novosad-
skom sajmu. Tokom povratka razgovara-
li smo o svemu. Wihova zapa`awa, od
izgleda {tandova do wihove sadr`i-Docent Rada Jani~i} predaje temu ”Planirawe prodaje”
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ne, gotovo su se poklapala s mo-
jim mi{qewem. Bila sam vi{e
nego zadovoqna – ne krije na{a
sagovornica.

PRODU@ENA
PODR[KA

Pomenuli smo kabinete,
amfiteatre. Treba li re}i da je
pred svakim polaznikom ra~u-
nar, da predava~i koriste naj-
savremenija nastavna sredstva.
Jasan je pregled onoga o ~emu se
govori, do detaqa. 

Nekome bi cela pri~a mo-
gla da zazvu~i nepotpuno i sla-
duwavo, pogotovo ako se ima u
vidu svekolika oskudica u kojoj
`ivimo. Najprostije pitawe
svelo bi se na su{tinu: kako
obezbediti novac? Lepo je ima-
ti diplomu, entuzijazam, sijaset
ideja, ali... Na to pitawe, jedno
od re{ewa predla`e profesor
dr Vinka Filipovi}, menaxer
za poslovne studije:

– Postoje, najpre, berze ka-
drova, gde se na{i kandidati
upoznaju s budu}im poslodavci-
ma, i ako su dovoqno ubedqivi
sa svojim projektom – eto prili-
ke. Zatim, vlastita ulagawa,
udru`ivawem s kolegama, pove-
zivawem s partnerima, pokreta-
wem porodi~ne proizvodwe...
Svakako su najzanimqiviji tako-
zvani “biznis inkubatori”. To je
ideja o pru`awu pomo}i firma-
ma u osnivawu. Vlasnik obezbe-
|uje poslovni prostor, opremu i
po~etnu logistiku u vremenu od
dve do tri godine. Dakle, imamo
{kolovane qude, ideje, gotove
projekte... Wihova ponuda nije
bez odjeka, naprotiv! Javqaju se
zainteresovani qudi, zatim
sponzori, donatori. “Inkuba-
tor” stvara sredstva dovoqna
da se pojedinci osamostaquju u
svom poslu i, naravno, odlaze
svojim putem. Dobit “inkubato-
ra” je ta {to }e imati deo akci-
ja budu}e firme. Postoje sjajni
rezultati koje su postigli “inku-
batori” zemaqa u tranziciji,
pogotovo balti~kih republika – ka`e gospo|a Filipovi}.

I posle {kolovawa, biv{i oficiri, sada{wi menaxeri do-
laze na Fakultet. Prisma je za wih uvek otvorena. Potra`e sa-
vet, treba im konsultacija, u nedoumici su... To je takozvana pro-
du`ena podr{ka na koju mogu pouzdano da ra~unaju. Iako je pro-
{lo malo vremena, mnoga korisna iskustva su ste~ena. Naravno,
uvek treba slediti najuspe{nije. 

Bo`idar Mijatovi} je bio
potpukovnik pe{adije, a wegov
projekat male fabrike alumini-
jumske stolarije nije ostao mr-
tvo slovo na papiru. Danas uve-
liko radi. Wegov kolega Qubo-
mir Aleksi} je hrabro krenuo u
posao proizvodwe ekolo{kih
traka. Ponudio je svoj projekat
preko Interneta i na{ao part-
nera u Italiji, koji je odmah iz-
razio spremnost da ga finansi-
ra. Danas je “Ekotraka” iz Zemu-
na uspe{na firma.

Pred nama su projekti, svo-
jevrsni diplomski radovi, a pro-
fesor dr Vinka Filipovi} pre-
listava neke od najzanimqivijih:

– Eto, priprema firme za
sertifikaciju kvaliteta. Od-
li~na ideja. Svi znamo kako se,
nakon uspe{nog starta, proiz-
vo|a~i “iskvare” i treba ih
kontrolisati. Setimo se samo
kafa, sokova, ostalih prehram-
benih artikala... Drugi kolega
ima projekt doma za zbriwava-
we starih osoba s posebnim po-
trebama. Treba na}i zgradu,
adaptirati prostor... I ovo je
tako|e zanimqivo: uzgajawe
retkih i skupih pasa rase “bi-
{on”. Sve je precizirao, broj
legla, uslove, ishranu, ulagawa,
dobit... Jo{ jedna sjajna ideja.
Osnivawe turisti~ke agencije
“Tragom na{e istorije”. Treba
iza}i na tr`i{te, dati ponudu. 

To su ideje onih koji su se
otisnuli u poslovni svet. Sada
je pri kraju {kolovawa ~etvrta
generacija biv{ih oficira. Ka-
petan prve klase Radivoje Ko-
sti} je tri decenije bio pripad-
nik roda pe{adije. Ka`e da se
sasvim dobro ose}a i wegov tek
ura|eni poslovni plan je nago-
ve{taj budu}eg poziva. Sebe vi-
di na ~elu tapetarsko-dekora-
terske firme. Pukovnik u pen-
ziji Rajko Mili}, energi~an i
vedar ~ovek, pun je lepih re~i za
popularnu Prismu (Program za
zbriwavawe vi{ka vojnog ka-
dra), Nau~io je mnogo za kratko

vreme, pro{irio horizonte znawa i smelo kre}e ka javi svojih
ideja. Ve} ima poslovne kontakte, a za wegove usluge su zainte-
resovane poznate firme “Lukoil” i “Delta”. Optimizam ne
skrivaju ni Zoran Nikoli}, Marjan Mato{evi}, Dragi{a Pe-
{i} i Miodrag Milo{evi}, koji su upravo savladali modul
upravqawa prodajom...

B. KOPUNOVI]
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• Program zapo{qavawa u drugim dr`avnim
organima

• Program kreditirawa samostalne
privredne delatnosti – samozapo{qavawa

• Program kreditirawa poznatog poslodavca
• Program zapo{qavawa kod dobavqa~a i

poslovnih partnera MO
• Program ustupawa vojnih objekata za

samostalnu privrednu delatnost

OSNOVNI PROGRAMI
-realizacija nije zapo~eta-

Profesor 
dr Dragana Be~ejski-Vujaklija

Profesor 
dr Vinka Filipovi}

ADRESE I TELEFONI 
CENTARA ZA PREKVALIFIKACIJU

Direkcija za prekvalifikaciju 011/3203-252
ul. Kneza Milo{a 33, 11000 Beograd

Regionalni centar za prekfalifikaciju - Beograd 011/3000-169
ul. Bra}e Jugovi}a 19, 11000 Beograd
Regionalni centar za prekfalifikaciju - Novi Sad 021/528-440
ul. Futo{ka br. 26, 21000 Novi Sad
Regionalni centar za prekfalifikaciju – Ni{ 018/522-892
Klub Vojske, 18000 Ni{ 
Regionalni centar za prekfalifikaciju - Podgorica, 081/244-770
ul. V Proleterske br. 4, 81000 Podgorica

Centar za obuku pri Fakultetu organizacionih nauka 
Univerziteta u Beogradu 011/ 39-50-891
ul. Jove Ili}a 154, 11000 Beograd

Centar za obuku pri Ma{inskom fakultetu 
Univerziteta u Ni{u 018/500-661;  500-662
ul. Aleksandra Medvedova 14, 18000 Ni{



Centar za obuku na Ma{inskom 
fakultetu u Ni{u

KONKRETNA
PONUDA

PRIVREDI
U Centru je uspostavqena 

organizacija rada koja uglavnom
zadovoqava potrebe oficira 

i kao krajwi ciq pru`a kandidatima
specifi~na znawa i ve{tine,

priprema ih za rad u konkretnom 
radnom okru`ewu i obezbe|uje im

nastavak karijere u rangu
visokoobrazovanog kadra 

za uspe{no organizovawe kur-
sa, te sa~inili programe pre-
kvalifikacije koji }e olak{a-
ti zapo{qavawe oficira i
wihov prelazak iz vojne u ci-
vilnu slu`bu. Oni su pri tom
uspostavili saradwu i sa dru-
gim organizacijama koje su
ukqu~ene u proces reorgani-
zacije Vojske Srbije i Crne
Gore, kao {to su Nacionalna slu`ba za zapo{qavawe, Mini-
starstvo rada, zapo{qavawa i socijalne politike, Centar za
obuku Beograd, Unija poslodavaca, privredne komore i pred-
stavnici medija i nevladinih organizacija. 

U samom Centru uspostavqena je organizacija rada koja
uglavnom zadovoqava potrebe oficira, a kao krajwi ciq pru-
`a kandidatima specifi~na znawa i ve{tine, priprema ih za
rad u konkretnom radnom okru`ewu i obezbe|uje im nastavak
karijere u rangu visokoobrazovanog kadra. 

ADAPTIBILNI PROGRAM OBUKE
– Nismo `eleli da izmi{qamo toplu vodu – ka`e menaxer

Centra za obuku Ni{ dr Miroslav Trojanovi} – ve} smo pitali
privredu, ne da li vam treba oficir, nego {ta vama treba, i ta-
kav profil }emo {kolovati. Tokom razgovora sa privrednicima
saznali smo {ta trenutno nedostaje na tr`i{tu radne snage. 

Tako je u jednom aktivnom procesu nastao program u Cen-
tru Ni{, koji pored same obuke sadr`i i niz drugih delatnosti,
kao {to su savetovawa, mentorstvo, promocije, povezivawe sa
poslovnim svetom i pomo} u stvarawu organizacije obu~enih
oficira. Program obuke traje 65 radnih dana, a prve tri rad-
ne nedeqe namewene su za osnovni nivo obu~avawa iz oblasti
informacionih tehnologija, narednih devet za obuku iz iza-
branih specijalnosti, dok je pet dana predvi|eno za stru~ne
ekskurzije i odbranu stru~nog projekta. Program obuke obuhva-
ta i nastavu iz oblati pravno-ekonomskog poslovawa i kurs
engleskog jezika. U prvom ciklusu obuke po grupama se izu~avaju
programi specijalnosti industrijskog menaxmenta (organizaci-
ja rada i poslovawa; planirawe i upravqawe proizvodwom,
nabavkom, zalihama, materijalno-robnim tokovima; upravqa-
we projektima, kvalitetom i odr`avawem), ra~unarski podr`a-
nog projektovawa proizvoda (kori{}ewe savremenih ra~unar-
skih programa za projektovawe i informati~ku obradu tehni~-
ko-tehnolo{ke dokumentacije), energetske efikasnosti (kontro-
la kori{}ewa energije i upravqawe energetskim resursima
radi pove}awa wihovog iskori{}ewa), upravqawa aspektima
`ivotne sredine (podsticawe, osposobqavawe i ovladavawe
ve{tinama i tehnikama menaxmenta `ivotne sredine) i infor-
macionih sistema (projektovawe i odr`avawe aplikacija, baza
podataka i ra~unarskih mre`a; projektovawe, implementacija
i odr`avawe informacionih sistema; Internet servisi). Va-
`no je znati da se na Ma{inskom fakultetu u Ni{u provode
inovativni i adaptibilni programi, koji su kreirani u zavi-
snosti od `eqa tr`i{ta i afiniteta polaznika. Oni se prvi
put pojavquju u na{oj zemqi i predstavqaju veliki izazov za
sve u~esnike u procesu nastave. 

Programi u ni{kom Centru za obuku brzo se prilago|a-
vaju prema `eqama polaznika prekvalifikacije, o ~emu sve-
do~i i jedan skora{wi primer. Naime, 12 oficira je izjavilo
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N
Menaxer Centra za obuku u Ni{u prof. dr Miroslav Trajanovi}

edavno je u Centru za obuku Ni{ zapo~ela prekvalifika-
cija grupe od sto oficira Vojske Srbije i Crne Gore za
civilna zanimawa kako bi {to uspe{nije nastavili pro-
fesionalnu karijeru u civilnom sektoru. Obuka se izvodi
na Ma{inskom fakultetu u Ni{u, kome su, u konkurenciji
{est ni{kih fakulteta, odgovorni posao organizovawa

prekvalifikacije poverili Ministarstvo odbrane Srbije i
Crne Gore i Ministarstva inostranih poslova Kraqevine Ho-
landije, koje i finansira ovaj projekat. Stru~waci sa Ma{in-
skog fakulteta su ozbiqno prionuli na posao i veoma brzo
obezbedili qudske, materijalne i prostorne resurse potrebne

Centar za obuku Ni{
Program PRISMA
Ma{inski fakultet Ni{
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da bi u budu}nosti `elelo da
se bavi organizacijom proiz-
vodwe hrane ili drugim poqo-
privrednim delatnostima, po-
put izrade ribwaka, pakovawa
jagodi~astog vo}a… Menax-
ment centra je reagovao istog
trenutka i doveo vrhunskog
stru~waka sa Poqoprivrednog
fakulteta u Beogradu – dr Vla-
dimira Pe{i}a, koji je odr`ao
predavawe o “Poqoprivredi –
izazovima, mogu}nostima i
problemima”. Predavawe je
pobudilo veliko zanimawe me-
|u polaznicima Centra, tako
da se ve} razmi{qa o stalnom
anga`ovawu profesora Pe{i-
}a, koji bi po~etnicima dao
jo{ {ira znawa iz oblasti po-
qoprivrede. U slede}em ciklu-
su, sigurno, bi}e i novih izme-
na budu}i da je prime}eno da
polaznici nisu zainteresova-
ni, na primer, za zaga|ivawe
gasovima, dok veliko zanimawe
pokazuju za uni{tavawe medi-
cinskog otpada. Su{tina svih
izmena je u prilagodqivosti
programa i jednom interaktiv-
nom odnosu izme|u organizato-
ra i polaznika kursa. Pola-
znici svakodnevno popuwavaju
anketu u kojoj ocewuju aktuel-
nost, kvalitet i stepen razume-
vawa predavawa i pokaznih
ve`bawa. ̂ esto se tu na|u i du-
hoviti komentari, poput: “Ni-
smo tra`ili ki{u nego sve` va-
zduh. Hvala“; “[esti i sedmi
~as su naporni, u pitawu je na-
prezawe materijala”; ili “ Nikola je fin de~ko, je l’ mo`e ma-
lo Vesna da dr`i ve`be”. 

PROJEKTI ZA POSLODAVCE
Qudi na Ma{inskom fakultetu u Ni{u imaju iskustvo sa

vi{e od sto po~etnih i naprednih kurseva. Predava~i su po-
sebno pripremani za rad sa oficirima i imaju razvijenu
mre`u poznanstava sa rukovode}im qudima iz industrije,
{to uz savremeno opremqen prostor za obuku (pet ra~unar-
skih u~ionica sa vi{e od 100 savremenih ra~unara, savre-
mene programske pakete, stalni pristup Internetu i potreb-
nu laboratorijsku opremu) stvara optimalne uslove za rad.
U timu predava~a ni{kog Centra za obuku nalaze se 53 pro-
fesora sa ~etiri fakulteta i mo`e se mirne du{e re}i da je
reprezentativan, jer se u wemu nalaze i takva imena kao {to
su vrhunski stru~wak iz oblasti za{tite na radu dr Dragan
Cvetkovi}, nekada{wi ministar nauke dr Dragan Domazet,
direktor Regionalnog centra za energetsku efikasnost Mla-
den Stojiqkovi} i drugi. Po re~ima menaxera centra Miro-
slava Trojanovi}a, od starta je bilo jasno da predavawa eks
katedra ne}e dati kona~an rezultat, zbog ~ega se i samo ~e-
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tvrtina nastave zasniva na
predavawima i radu u krea-
tivnim radionicama, dok se
tri ~etvrtine programa rea-
lizuje na pokaznim ve`bawi-
ma, tokom studijskih poseta
preduze}ima i organizacija-
ma i samostalnim radom na
specijalisti~kom projektu sa
stru~nim pra}ewem.

– Sve ovo je novo iskustvo i
za nas – ka`e dr Dragan Domazet
– gde i mi u~imo kako treba u~iti
polaznike nastave, jer postoje tu
i specifi~nosti zbog kojih se
trudimo da obezbedimo {to vi-
{e prakti~nog rada, dobra pre-
davawa, ve`be i projekte. 

Izrada specijalisti~kog
projekta je veoma va`na za po-
~etak nove karijere oficira,
jer predstavqa radni zadatak
iz stvarnog radnog okru`ewa,
omogu}ava sticawe znawa re-
{avawem realnih problema i
prikazuje poslodavcu nove
sposobnosti i ve{tine kandi-
data. Projekti nisu iz imagi-
narne sfere, ve} se vezuju za
prakti~ne probleme postoje-
}ih firmi ili stvarne `eqe
polaznika kursa, koji su re{e-
ni da zapo~nu svoje poslove na
osnovu sopstvene poslovne
ideje. Tako je, na primer, jedan
od polaznika nasledio soda-
xijsku radwu, {to je i razlog
da u svom projektu osmisli
stvarawe vrhunske trgovine
sodom i distributivnu proda-
ju. S druge strane, pukovnik

Zoran ^pajak `eli da u Beogradu otvori firmu za izradu mul-
timedijalnih prezentacija, zbog ~ega u okviru svog rada ovla-
dava tehnologijama za izradu digitalnih multimedijalnih pre-
zentacija. U isto vreme grupa polaznika, pod mentorskim vo|-
stvom dr Dragana Domazeta, obi{la je fabriku keksa u Ni{u,
snimila wen rad i dobila zadatak da predlo`i izmene i ko-
rekcije kako bi fabrika uspe{nije poslovala. Specijalisti~-
ki projekat se, ina~e, po pravilu  izvodi pod mentorstvom
stru~waka iz Centra za obuku ili organizacija koje utvr|uju
zadatak. Naime, Centar ve} ima na desetine firmi – poten-
cijalnih partnera, a me|u wima su i preduze}a poput “Hebe”,
“Pakoma”, “Drvoprometa”, “Kalcinija”, “Grafike – Galeb”,
JKP “Medijane”, i drugih. Partnerska preduze}a su tra`ila
izradu stru~nih projekata koji }e identifikovati probleme i
slabosti, ponuditi mogu}a re{ewa, prikazati veli~inu u{te-
de i dobiti i unaprediti poslovne aktivnosti u celini. Neka
od wih su se ve} izjasnila da }e posle zavr{etka prekvali-
fikacije zaposliti neke od polaznika, poput preduze}a “Dr-
vopromet”, koje `eli da zaposli organizatora proizvodwe
parketa i ~oveka koji }e organizovati prodaju u Vojvodini.

Zoran MILADINOVI]

KAKO DO POSLA
Procene govore da }e dobar broj oficira uspeti da

se zaposli posle zavr{etka prekvalifikacije na Ma{in-
skom fakultetu u Ni{u, i pored ~iwenice da se tim qudi-
ma ne mewa samo radno mesto ve} i profesija.

“Takvi qudi su potrebni na{oj zemqi u ovom trenut-
ku”, ka`e menaxer ni{kog Centra Miroslav Trajanovi}.
Sa tim se sla`e i jedan od polaznika potpukovnik Slavo-
qub Stojadinovi}, koji je {kolovawe shvatio kao mogu}-
nost da ve{tine i sposobnosti iz vojne organizacije pri-
meni na neki novi na~in. “U mom leta~kom pozivu”, govori
Slavoqub, “bio je va`an raspored pa`we, a sada sazna-
jem da je raspored pa`we va`an i u industrijskom menax-
mentu, koji je ina~e sli~an nekim vojnim organizacionim
normama”. Posle zavr{etka kursa prekvalifikacije, pot-
pukovnik Stojadinovi} planira da krene u projekat osni-
vawa sportskog kluba, u kome }e se qudi rekreativno i
profesionalno baviti mini golfom. 

Polaznik kursa za prekvalifikaciju oficira 
potpukovnik Slavoqub Stojadinovi}



Lik uspe{nog menaxera: Zoltan Dani

^OVEK
ZVANI UUSPEH

bine se unapred zakazuju, kvalitet i vreme isporuke su svetiwa.
Potra`wa za wegovim proizvodima uveliko nadma{uje ka-

pacitete. 
On je menaxer, ali ne ustru~ava se da zasu~e rukave, pa s

radnicima mesi testo, meri, su{i, pakuje, dovozi, odvozi... Rad-
no vreme ne postoji. Ali Dani ne bi bio to {to jeste kada ne bi
razmi{qao “sto na sat”. Seoski turizam je jedna od wegovih me-
ta. Ove godine je ostvario vi{e od 800 no}ewa. Gosti su bili

odu{evqeni, pogotovo stranci. I planira da-
qe, podizawe kampa na svom imawu, dogradwu
ku}e za sme{taj gostiju. I zanimqive programe
za namernike: prikaz seoske proizvodwe slat-
ki{a, pecaro{ke akcije (Dunav je na pu{komet),
obilazak atraktivnih lokacija po Banatu... Kao
veliki poklonik biciklizma, osmislio je ciklo-
turizam za qubiteqe dvoto~ka{a koji bi u`iva-
li u gostoprimstvu doma}ina, |akonijama sa tr-
peze, izazovnoj prirodi i, naravno, vo`wi pi-
tomom ravnicom.

Svi koji ga dobro poznaju tvrde da je privi-
legija biti wegov prijateq, u`ivawe je ako vas
ugosti, lepo je dru`iti se s wim. Takav je i u po-
slu, do kraja po{ten, pun ideja i akcije. O Zolta-
nu, legendarnom komandantu i poslovnom ~oveku
se dosta zna, ali otkrivamo pikanteriju iz wego-

vog porodi~nog `ivota. Wegov otac \er| je svojevremeno bio je-
dan od najcewenijih modnih kreatora u [vedskoj, imao je... {ta
nije? Sredwovekovni zamak prepun glamura, na primer. Narav-
no, zvao je sina da nasledi posao i `ivot iz snova, ali Zoltan
se zahvalio ro|enom ocu i nastavio oficirsku karijeru. ^asno
do penzije, a tek onda postao je poslovni ~ovek.  .

B. K.
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korenovac, mesta{ce pored Kovina. Miris
i boje jeseni. Sve je ravno i pravo, naj~e-
{}a slika blagorodnog Banata. ^ak se i
Dunav primirio u svom zahuktalom toku.

Qudi okrenuti blagorodnim poqima i zanatu,
mirni, vedri, ~estiti doma}ini. Wihov dobri
kom{ija je na{ stari poznanik: Zoltan Dani, pu-
kovnik u penziji, ~uveni raketa{ i medijski naj-
poznatiji ratni komandant, koji je, kako }e se du-
go pri~ati u narodu, oborio lete}e ~udo “nevi-
dqivi” bombarder F-117A. 

Ne}emo vi{e o ratu i vremenu pro{lom,
bilo – ne ponovilo se. Hajde da vidimo od ~ega
se `ivi. A radi se lepo i `ivi pristojno, bi}e
jo{ boqe, uverava nas na{ doma}in. U prvoj ge-
neraciji {kolovawa biv{ih oficira na beo-
gradskom Fakultetu organizacionih nauka ste-
kao je zvawe menaxera prodaje. Uz prirodni dar, ogromnu radnu
energiju, neuni{tivi optimizam i podr{ku porodice krenuo je u
svoj posao. Za po~etak je adaptirao deo ku}e u malu radionicu
za proizvodwu kora, peciva, kola~a i torti. Kupio je vaqak za
su{ewe kora, a me{alicu za testo sam je napravio i u{tedeo
nekoliko hiqada evra. Dobar glas daleko se ~uje, a brzo se pro-
~ulo po ju`nom Banatu da su Danijeve kore bez premca! Porux-

voju vojnu karijeru major Nenad Bojovi}
zavr{io je kao pilot u 119. helikopter-
skom puku, na du`nosti pomo}nika koman-
danta eskadrile. Septembra 2004. godi-

ne ukqu~io se u projekat Prisma i u okviru
wega zavr{io prekvalifikaciju na Fakultetu
organizacionih nauka u Beogradu. 

– Tra`io sam nov izazov u oblasti koja
ne}e biti sli~na sa onim {to sam do tada ra-
dio – ka`e Bojovi} – Prisma se pojavila kao
mogu}nost da steknem nova znawa i odlu~io
sam da prigrabim {ansu. 

[kolovawe je trajalo ~etiri meseci, a
Bojovi}u je u pam}ewu posebno ostao druga~i-
ji na~in prezentacije gradiva u odnosu na voj-
no {kolstvo. On je uradio specijalisti~ki rad
na temu “Sistemi hla|ewa i solarne energije”, pri ~emu se tru-
dio da primeni novoste~ena znawa i da projekat bude u funk-
ciji ostvarivawa tih zamisli u praksi. 

– Elementi rada u Vojsci poput organizacije rada, disci-
pline, kontrole i mnogih drugih kompatibilni su sa pravilima

koja vladaju u biznisu – tvrdi Nenad. 
Ubrzo posle zavr{ene prekvalifikacije Nenad Bojovi}

osniva firmu “Hipertek” koja se bavi maloprodajom rashlad-
nih ure|aja i bele tehnike. Za kratko vreme preduze}e je raz-
granalo posao i danas u firmi radi 15 qudi koji ostvaruju go-
di{wi promet od preko milion evra. Prosek plata u Bojovi}e-
vom preduze}u je 18.000 dinara. Za sada firma radi u Ni{u,
ali planovi za pro{irewe na gradove u okru`ewu ve} postoje.

Bojovi} sve vi{e razmi{qa i o elektronskoj tr-
govini a prva saznawa o tom na~inu poslovawa
stekao je na kursu Prisme zbog ~ega iskreno pri-
znaje:

– Ni sam nisam bio svestan dok sam slu{ao
predavawa na FON-u da }e mi to ubrzo trebati
na novom poslu. Zato sam zahvalan profesori-
ma i organizatorima {to su mi omogu}ili da to
nau~im jer samostalno bi i{lo mnogo te`e. Na
taj na~in su me po{tedeli suvi{nih gre{aka i
u~ewa na sopstvenim gre{kama. Toplo preporu-
~ujem mojim kolegama oficirima, koji odlu~e da
se bave sopstvenim biznisom ili drugim zapo-
slewima, da pa`qivo saslu{aju sve {to im pro-
fesori prezentuju. Siguran sam da }e im se sav
trud i napor vratiti. Mislim da i moj primer to

potvr|uje. ^esto smo slu{ali kako se govori da je Amerika ze-
mqa koja daje {ansu svakome, a meni se ~ini da dolazi vreme
kada }e i na{a Srbija postati zemqa sa {ansom za svakog spo-
sobnog ~oveka. 

Z. M.

Nenad Bojovi}, vlasnik preduze}a ”Hipertek”

OD PPILOTA 
DO BBIZNISMENA
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mqen. Vrlo brzo dokazao je da su iskusni vojni pedagozi i nastav-
nici koji su mu predvi|ali blistavu budu}nost bili u pravu. Ali,
bio je u pravu i wegov otac, kad mu je skrenuo pa`wu na sva ograni-
~ewa vojnog poziva: “Navikao si na slobodu, tako sam te vaspita-
vao, ni~im nisi bio ograni~en, tra`io sam od tebe samo da u~i{.
U vojsci je druga~ije, mora}e{ da slu{a{, ponekad i da radi{ ono
{to ne `eli{, klawa}e{ se i onima koji ti ni do kolena nisu, bu-
ni}e ti se srce, ne}e{ izdr`ati, misli}e{ da je `ivot surov zato
{to su odnosi u vojsci unapred jasni i odre|eni, druga~iji od onih
u civilstvu… Nemoj da ̀ ali{ dok si ̀ iv”, govorio mu je otac poku-
{avaju}i da ga odvrati od nauma da po|e u Rajlovac. 

– Koliko su se te re~i razlikovale od svih dotada{wih – se-
}a se Milan. – Uvek je govorio da probam sve, da ni od ~ega ne be-
`im, da sam odaberem svoje mesto. Morao sam, dodu{e, da budem
odli~an u~enik, ali to je sve {to je otac od mene tra`io. Sve osta-

POTPUKOVNIK  MILAN  T EP[I],  VAZDUHOPLOVNI  IN@EWER

BORAC
PROTIV STRAHA

Ma {ta mislili, vetrewa~e nisu
uni{tene ni pet vekova posle Don

Kihota. Iskustva na{eg sagovornika
to nedvosmisleno pokazuju.

Ro|en je u Ni{u, ali nije Ni{lija. Detiwstvo je proveo u Bi-
ha}u, ali ni Bi{}anin nije. Najdu`e `ivi u Beogradu, a ne
smatra se Beogra|aninom,ve} gra|aninom sveta. Zato mu je
posledwa decenija dvadesetog veka, pro`ivqena pod stakle-
nim zvonom u okovanoj Srbiji, veoma te{ko pala. Sin ofici-

ra JNA, potomak generacija srpskih junaka i vojnika dokazanih u
balkanskim ratovima i Velikom ratu, Milan Tep{i} prosto nije
mogao druga~ije, no da po|e stazama predaka. A poku{ao je. Jedan
od najboqih u~enika ~uvene Desete beogradske gimnazije, popular-
ni roker i bunxija, svojeglavi borac protiv vetrewa~a, lucidni
kontra{ svemu i svakome, osim intuiciji, upisao je mehaniku na
Prirodno-matemati~kom fakultetu, a onda se predomislio i kon-
kurisao za prijem u Vazduhoplovnu vojnu akademiju. U doba kad je na
jedno mesto u vojnim akademijama juri{alo i po desetak odli~nih i
vrlo dobrih sredwo{kolaca, Milan je u Rajlovcu oberu~ke pri-

U POSETI

S
ni

mi
o 

Go
ra

n 
S

TA
N

KO
VI

]



51

lo mi je dozvoqavao, ~ak i neke lo{e stvari. Ispitivao sam dokle
smem i mogu da idem, koje su granice slobode. Bio sam slobodan do
autodestrukcije. Mo`da sam i zato, zbog straha od uni{tewa, u
jednom trenutku zastao i krenuo sasvim druga~ijim putem. A kad bih
se ne~eg dohvatio, kad ne{to po~nem da radim, ne prestajem dok ne
dovr{im zapo~eto. Jo{ u gimnaziji sam nau~io da se poslu preda-
jem sto odsto. Tako je bilo i u Vojnoj akademiji. U~io sam po deset
sati dnevno, ali boqeg od mene nije bilo. Izdr`ao sam sve napo-
re, ~ak i one fizi~ke, koji su me ~esto iscrpqivali. Na kraju tro-
godi{weg {kolovawa, po dobijawu potporu~ni~ke zvezdice, kao
prvi u rangu, imao sam pravo da izaberem garnizon u kome }u da
provedem godinu dana i tako sa~ekam nastavak {kolovawa u Beo-
gradu, u @arkovu. Opredelio sam se za Biha}, jer je tamo bilo naj-
te`e. Na elitnom vojnom aerodromu sam stekao neophodna prak-
ti~na iskustva i spreman oti{ao u Beograd, gde sam opet, izabrao
te`i put. Umesto ve} uhodanih i razra|enih smerova, izabrao sam
vazduhoplovne motore, smer u stvarawu, za koji sam ~ak i lobirao
me|u kolegama. Bilo je, naime, potrebno da se javi bar desetak za-
interesovanih za taj smer, pa da on i proradi. Uspeli smo i tako
postali prva generacija stru~waka za vazduhoplovne motore. 

Po okon~awu {kolovawa Milan Tep{i} ostao je u Vojnoj aka-
demiji, predodre|en za poslediplomske studije i karijeru nau~ni-
ka. Prvih nekoliko godina, do po~etka devedesetih, danas smatra
najlep{im, mada su bile uvod u katastrofu i razbijawe Jugosla-
vije. Ne odvajaju}i se od kwige i nau~nog rada, ubrzo se na{ao u
timu stru~waka zadu`enih da razvije doma}i mali turbomlazni
motor. I kad su istra`ivawa po~ela da daju rezultate, svet se
sru{io kao kula od karata. Po~eli su ratni sukobi na tlu zajed-
ni~ke dr`ave. Wen raspad najte`e su podnela deca vojnih lica.
Deca koja su ro|ena u jednom delu Jugoslavije, odrastala u dru-
gom, a `ivela u mnogim. 

– Te, 1991. godine spremao sam se da provedem godi{wi
odmor u Keniji. @eleo sam da vidim te “snegove Kilimanxara”,
po~eo sam ~ak i da u~im svahili. Neke osnovne re~i sam ve} bio
i savladao. I kad su mi koferi ve} bili napuweni, stigla je na-
redba kojom se vojnim licima zabrawuje napu{tawe zemqe.
Ose}ao sam se kao udaren maqem po glavi. Dogodilo se upravo
ono od ~ega sam uvek be`ao. Mojim `ivotom sada je upravqao
neko drugi. Svakim wegovim delom. Uvek sam mislio da je neiz-
vesnost najve}i `ivotni dar. [ta }e vam `ivot u kome je sve iz-
vesno, poznato. Rodi{ se, dobro u~i{, zaqubi{ se, o`eni{,
dobije{ decu… Sve u svoje vreme, sve unapred odre|eno, sve
ve} pro`ivqeno, nema izazova. Ja nisam takav. Zato sam uvek
birao te`i put, posut trwem, umesto ru`ama. Put koji ja~a ta-
bane. Put kojim se nerado ide. Zvu~i neverovatno, za mnoge i
nemogu}e, ali i u vojsci postoje takvi putevi. Sve do po~etka de-
vedesetih ja sam ih nalazio. A onda su u @arkovo do{li neki
oficiri koji nisu shvatili ulogu nauke, zna~aj istra`iva~ke de-
latnosti. Do tada je Akademija u @arkovu bila ne{to izme|u
Vojnotehni~ke u Zagrebu, u kojoj je prevladavala nauka, i Vojne u
Beogradu, u kojoj su se budu}i oficiri osposobqavali uglavnom
za rad u trupi. Nastupile su te{ke godine za sve nas koji smo

`eleli da se bavimo naukom, kojima je budu}nost bila va`nija
od tmurne sada{wosti. 

Ni tada, me|utim, Milan Tep{i} nije napustio Vojsku. Kao
stru~wak za vazduhoplovne motore mogao je bez problema da se
zaposli i u inostranstvu. 

– Bio bi to prvi poraz u mom `ivotu. Na to nisam smeo ni
da mislim. Ose}ao sam da mi tako ne{to ne bi oprostili ni
roditeqi, ni preci, tako|e oficiri. Jednostavno, morao sam
da ostanem u Vojsci, u svojoj zemqi i onda kad je najte`e. Ali,
morao sam ne{to i da promenim. U okru`ewu u kome sam se ta-
da nalazio nisam se ose}ao kao riba u vodi. Upisao sam engle-
ski jezik i kwi`evnost na Filolo{kom fakultetu i tako, na dru-
goj strani, ponovo prona{ao sebe. To mi je omogu}ilo da izdr-
`im sve one napore o kojima mi je govorio otac, koji vojsku ~i-
ne stra{nom za slobodni duh poput mog. A svega mogu da se od-
reknem sem te slobode. Slobode duha. Ubrzo, pojavili su se no-
vi problemi, neki od mojih pretpostavqenih zapitali su se za-
{to studiram, zar mi nije dovoqno to {to imam…?! Pobogu,
bila je to sredina devedesetih, a u Vojsci su jo{ komandovali
oficiri kojima je smetalo obrazovawe, koji su branili mla|i-
ma da u~e. To me skoro dotuklo. Oti{ao sam u Ministarstvo od-
brane, zakucao na neka vrata i ~oveku koga sam tamo zatekao
rekao: “Zavr{io sam to i to, radio tu i tu, znam tri svetska je-
zika, putovao sam po svetu… treba li vam takav oficir?”

Danas je potpukovnik Milan Tep{i} jedan od oficira Voj-
ske Srbije i Crne Gore, lidera za novi vek, kako popularno zo-
vemo one koji zavr{e studije bezbednosti u Evropskom centru
“Xorx Mar{al”. 

– Odlazak u taj evroazijsko-severnoatlantski centar pred-
stavqa jednu od prekretnica u mom `ivotu. Pokazalo se da nisam
uzalud verovao da i u Vojsci postoje razli~iti putevi kojima se
mo`e i treba i}i. I sada se, kao na po~etku, borim protiv vetre-
wa~a. Prepreke su brojne, velike, ali i wihovo savla|ivawe
ima svojih dra`i. U Centru za mirovne operacije General{taba
VSCG ~inimo sve {to mo`emo da na{e pripadnike {to boqe ob-
u~imo za budu}e zadatke u mirovnim misijama. Mi smo deo sveta,
devedesetih godina smo bili od wega odse~eni, sada smo se vra-
tili i imamo pravo da u~estvujemo u wegovom oblikovawu. Poka-
zalo se da na{i qudi imaju dovoqno znawa i sposobnosti za sve
izazove koji ih o~ekuju. U to sam se uverio i u Centru u kome sam
devet nedeqa sticao multidisciplinarna znawa o me|unarodnom
terorizmu, novim oblicima bezbednosne saradwe izme|u zema-
qa, demokratskom upravqawu odbranom, oblicima civilno-voj-
nih odnosa, upravqawu krizama… Iako smo se tamo pojavili po-
sle dugogodi{we izolacije, nismo bili neprime}eni. Naprotiv. 

Tako je potpukovnik Milan Tep{i} ponovo prona{ao svoj put.
Put izazova i te{ko}a. Svet nam je otvorio vrata kroz koja treba
pro}i, dostojanstveno, bez straha i nepoznanica. Otvarawe na{e
dr`ave i weno ukqu~ivawe u integracione procese podrazumeva i
reformu, transformaciju, reorganizaciju vojske i sistema odbra-
ne. Potpukovnik Milan Tep{i} ose}a u svom okru`ewu strah od ne-
poznatog. Wegov je zadatak da taj strah otkloni. Svojim znawem,
sposobno{}u i voqom da savla|uje vetrewa~e.

Du{an GLI[I]

ISKUSTVA
Nedeqe provedene u Evropskom centru za studije bez-

bednosti predstavqale su tek jedan od testova za ~oveka
koji upravo izazove smatra dostojnim razlogom za `ivqe-
we. Potpukovnik Tep{i} isti~e da se maksimalno trudio
da dostojno predstavi Vojsku i zemqu iz koje dolazi. I na-
rod kome pripada. Nau~io je mnogo. Kad se vratio wegov je
zadatak, izme|u ostalog, bio i da ta znawa prenese svojim
kolegama. Da obznani {ta svet `eli, ~emu stremi i {ta se
od nas o~ekuje. 

UDRU@EWE
Milan Tep{i} ima malo slobodnog vremena. Kad nije

na svom radnom mestu u Centru za mirovne operacije G[
VSCG, gotovo zasigurno ga mo`ete na}i u udru`ewu na{ih
diplomaca Centra “Xorx K. Mar{al”, u kome ~ini  sve
{to mo`e na propagirawu ideja me|udr`avne saradwe u
bezbednosti. Umesto ograni~avawa oru`ja, na{i “lideri
za 21. vek” nude bezgrani~no poverewe, saradwu i razu-
mevawe. Umesto sukoba, nude razgovore i dogovore. Ume-
sto granica, pa i onih dr`avnih, beskrajnu otvorenost i
zajedni~ke interese… Ka`u, tako je lep{e `iveti.



S
avremene metode rada Ginekolo{kog odeqewa Vojnomedicinske akademije u Beo-
gradu mogu da ohrabre pripadnice lep{eg pola i da ih oslobode straha od gine-
kolo{kih bolesti. Oklevawe, neblagovremene kontrole i neinformisanost zai-
sta mogu da budu najve}i neprijateq, ~ak koban po `ivot i zdravqe `ene.
Na~elnik Ginekolo{kog odeqewa mr sc. med. dr Dane Nenadi} isti~e da se to
odeqewe uspe{no bavi ispitivawem uzroka i le~ewem steriliteta, koje podrazu-

meva kompletne hormonske testove, detekciju ovulacije, HSG i rendgensko i ultra-
zvu~no ispitivawe prohodnosti jajovoda, dijagnosti~ku i operativnu laparoskopiju,
indukciju ovulacije, intrauterinu inseminaciju, ukratko i da bi bilo jasnije, sve
izuzev vantelesne oplodwe. U okviru Ginekolo{kog odeqewa rade savetovali{te
za urgentnu kontracepciju i menopauzu, savetovali{te za trudnice i {kola mate-
rinstva.

RANO OTKRIVAWE BOLESTI 
Prva i najva`nija specifi~nost, a ujedno i najve}a prednost, u odnosu na druge gine-

kolo{ke ustanove, proizilazi iz ~iwenice da je Ginekolo{ko odeqewe deo velikog siste-
ma kakav je Vojnomedicinska akademija. Nijedna druga ginekolo{ka ustanova nema u svom
neposrednom okru`ewu tako savremenu laboratoriju, mogu}nost da koristi najnovije dijag-
nosti~ke procedure (pregled skenerom ili magnetnom rezonancom), niti mogu}nost da za
najkra}e vreme okupi ~itav tim lekara razli~itih specijalnosti koji }e pomo}i u dijagno-
stici i le~ewu.

Tako je za uvo|ewe hormonske supstitucione terapije kod `ena u postmenopauzi po-
trebno uraditi ginekolo{ki pregled, Papa-test, kolposkopiju, ultrazvu~ni pregled male
karlice, pregled dojke (hirurg) i mamografiju (radiolog), hormonske analize (biohemi~ar)
i merewe gustine kostiju (reumatolog). Prose~no vreme, koje po pravilu podrazumeva odla-
zak u vi{e ustanova, za ove analize u drugim ustanovama oduzima najmawe 15 dana, dok se
na VMA sve ovo mo`e uraditi za jedan dan. Dakle, prednost je u onome ~emu danas te`i sa-
vremena nauka i medicina, a to je multidisciplinarni pristup nau~nom problemu, odnosno
pacijentu. 

VMA prva, i za sada jedina u na{oj zemqi, radi tipizaciju humanih papiloma viru-
sa (HPV) najsavremenijom metodom lan~ane reakcije polimeraze (metoda PCR). Dosada-
{wa ispitivawa ukazuju da bi testirawa na HPV mogla da imaju veliki zna~aj u pronala-
`ewu `ena sa visokim rizikom za nastajawe premalignih lezija, te ranom otkrivawu i
le~ewu pacijentkiwa sa ovom bole{}u, {to bi u budu}nosti moglo da bude razlog masov-
ne primene ovog testa.

1. novembar  2005.
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NOVE METODE LE^EWA
NA VMA
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Danas je poznato vi{e od 100 tipova HPV, i grubo se
mogu podeliti na benigne i maligne. Oni koji izazivaju pol-
ne bradavice (kondilome) nisu u vezi sa nastankom raka gr-
li}a materice, {to je va`no naglasiti, jer se svakodnevno u
praksi susre}emo sa pacijentkiwama koje imaju kondilome i
dolaze upla{ene jer im je neko rekao ili su negde pro~ita-
le da od toga mogu dobiti rak grli}a materice. 

– Va`na stvar koju `elim da naglasim – ka`e dr Nena-
di} – jeste da i nalaz malignih tipova HPV u brisu nije razlog za paniku i strah, jer
se samo kod malog broj `ena inficiranih malignim tipovima HPV razvije karci-
nom grli}a materice. U na{u ustanovu stigao je i jedan novi test i mi se nadamo da
}e vrlo brzo biti u rutinskoj upotrebi, a wime bi trebalo da se prevazi|u nedo-
staci Papa-testa i HPV tipizacije. 

U posledwih nekoliko godina le~ewe premalignih promena podrazumevalo
je ginekolo{ku operaciju koja se radi u op{toj anesteziji i koja je prose~no
trajala od 20 do 60 minuta, dok je pacijentkiwa ostajala u bolnici tri do se-
dam dana. U na{oj ustanovi sada imamo savremenu opremu koja omogu}ava spro-
vo|ewe nove i jednostavne hirur{ke procedure nazvane LEEP (engl. Loop Electro-
surgical Excision Procedure), koja u najve}em broju slu~ajeva zamewuje operaciju,
a mo`e se raditi u lokalnoj ili kratkotrajnoj op{toj intravenskoj anesteziji.
Traje svega dva do deset minuta, a pacijentkiwa posle nekoliko sati mo`e da
ide ku}i. 

Jedino se na VMA, koliko nam je poznato, rutinski primewuje metoda kojom se
pod kontrolom ultrazvuka u {upqinu materice ubrizgava te~nost, {to omogu}ava
weno kori{}ewe u raznim oblastima ginekologije. Pored te metode radi se i is-
pitivawe prohodnosti jajovoda ultrazvukom – isti~e dr Nenadi}.

BRZ OPORAVAK 

Embolizacija uterinih krvnih sudova predstavqa fundamentalno druga~iji
pristup u le~ewu mioma uterusa, ~ija je su{tina da se ubacivawem malih partikula
(polivinil alkohol) u arteriju materice blokira dotok krvi, i tako smawe miomi,
odnosne izle~e wihovi naj~e{}i simptomi (70–85%) i u najve}em broju slu~ajeva
izbegne operacija. 

Prednost te metode je {to pacijentkiwa ostaje u bolnici samo jednu no} posle
procedure, a vra}a se redovnim aktivnostima oko nedequ dana posle intervencije,
{to je mnogo kra}e u pore|ewu sa klasi~nom hirur{kom procedurom, koja podrazu-
meva hospitalizaciju od pet do sedam dana, dok oporavak traje {est do osam nede-
qa posle hirur{ke intervencije. 

– S obzirom na opremu i obu~enost na{ih radiologa, zajedno se spremamo da
u toku nekoliko narednih meseci prvi put uradimo ovu intervenciju u na{oj zemqi
– ka`e dr Nenadi} i preporu~uje pacijentkiwama da se oslobode straha i na vreme
se jave lekaru.

Nada MILO[EVI]

KONGRESI 
I SIMPOZIJUMI

Na Vojnomedicinskoj akademiji u Beo-
gradu odr`an je Osmi kongres klini~kih ne-
urofiziologa Srbije i Crne Gore, u kome
su u~estvovali eksperti iz vi{e evropskih
zemaqa.

Simpozijum o molekularnoj dijagno-
stici i nesteroidnim antireumaticima
okupio je najpoznatije stru~wake iz zemqe.
Gost simpozijuma bio je profesor reuma-
tologije Ralf [umaher iz SAD, svetsko
ime u toj grani medicine. 

Na VMA }e od 9. do 12. novembra biti
odr`an Prvi kongres fiziolo{kih nauka
Srbije i Crne Gore sa me|unarodnim u~e-
{}em. Pored doma}ih u~e{}e je potvrdilo i
vi{e od 90  stru~waka iz 23 zemqe sveta.

POSETA
NORVE[KIH LEKARA
Od 11. do 13. oktobra, u poseti Voj-

nomedicinskoj akademiji u Beogradu bora-
vila je delegacija zdravstvene i sanitetske
slu`be Kraqevine Norve{ke. Ostvareni
su kontakti i razmewena iskustva o zbri-
wavawu u uslovima masovnog povre|ivawa
prilikom prirodnih katastrofa i terori-
sti~kih akcija. Stru~waci iz Norve{ke za-
nimali su se za iskustva i rezultate u zbri-
wavawu komplikovanih i te{kih povreda.

Na konferenciji za novinare gosti
su istakli  da su impresionirani odli~-
nom organizacijom rada na VMA, koja se
zasniva na savremenim principima. 

Na~elnik VMA dr Miodrag Jevti} iz-
razio je zadovoqstvo {to se posle usposta-
vqawa saradwe sa zdravstvenim slu`bama
vi{e zemaqa, naro~ito Gr~ke i Nema~ke, sa-
da takvo povezivawe ostvaruje i sa Norve-
{kom. U okviru te saradwe pedeset mladih
lekara sa VMA bi}e upu}eno na usavr{a-
vawe u strane medicinske ustanove {irom
Evrope, SAD i Japana.

NOVI SPORAZUMI
O SARADWI

Vojnomedicinska akademija je 21. ok-
tobra dobila ~etiri nova partnera u obla-
sti obrazovawa i nau~noistra`iva~kog ra-
da. Potpisani su sporazumi o saradwi sa
Fakultetom politi~kih nauka u Beogradu,
Fakultetom tehni~kih nauka u Novom Sadu,
Vi{om medicinskom {kolom u Beogradu i
Vi{om medicinskom {kolom u ]upriji. 

Na konferenciji za novinare o budu-
}oj saradwi govorili su na~elnik VMA pu-
kovnik Miodrag Jevti}, dekani Milan Po-
dunavac i Ilija ]osi}, te direktori medi-
cinskih {kola An|elka Lazarevi} i Qubo-
mir Mari}. Pukovnik Jevti} je istakao da
VMA sara|uje i sa Medicinskom fakulte-
tom u Beogradu i da }e ta saradwa biti in-
tenzivirana.
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PREVENTIVA NA PRVOM MESTU
Rak grli}a materice je drugo po u~estalosti malig-

no oboqewe `ena kod nas, od koga godi{we oboli oko
2.200, a umre oko 650 `ena. To oboqewe se razvija po-
lako, godinama, i prethode mu prekancerozna stawa ko-
ja su izle~iva u 100 odsto slu~ajeva. Teoretski, gotovo
nijedna `ena ne bi danas trebalo da izgubi `ivot od
ovog oboqewa ukoliko bar jednom godi{we uradi kol-
poskopski i citolo{ki pregled (Papa-test). 

Rak grli}a materice je izle~iv kada se otkrije ra-
no, ali i smrtonosan ako se ne otkrije na vreme. Za sa-
mo dva-tri minuta, koliko prose~no traje ginekolo{ki
pregled, lekar mo`e dijagnostikovati tu bolest u fazi
kada je 100 posto izle~iva! Statistika je jasna: vi{e
od 80 odsto ̀ ena koje su umrle od raka grli}a materice
u posledwih pet godina  dugo nisu bile kod ginekologa.
Umreti danas od raka grli}a materice nije stvar sud-
bine, nego stvar li~nog izbora – poru~uje dr Dane Ne-
nadi}.
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60  GODINA UJEDIWENIH
NACIJA

Ujediwene nacije 

nemaju vremena za

prazni~ne pesme 

povodom

{ezdesetogodi{wice 

svog postojawa, jer

problemi ~ove~anstva 

i ubrzani to~ak

globalizacije zahtevaju 

od svetske organizacije

odlu~ne akcije
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NESAVR[ENOG

SVETA

oveqa Ujediwenih nacija, kojom je stvorena Organizacija,
potpisana je u San Francisku (SAD) 26. juna 1945. godine, a
stupila je na snagu 24. oktobra iste godine, pa se taj dan pro-
slavqa kao praznik UN. Proslave su doga|aji  koji se prepo-
znaju po vrednim odlukama i mudrim propitivawima osnova
neke dru{tvene institucije, i to je dobra prilika da se neke

ideje i principi, ukoliko nisu izdr`ali probu vremena, dograde,
napuste ili potpuno zamene. Institucije, organizacije i slo`eni
dru{tveni fenomeni ne trpe radikalne rezove, jer je to uvek prvi
korak ka uni{tavawu ili paralisawu wihovog rada, ali ne mewa-
ti ni{ta u radu starih zdawa zna~i prepustiti zubu vremenu da bu-
de sudija sigurnog i laganog umirawa u pogubnom ka{wewu za iza-
zovima vremena.

NA NOJEVOJ BARCI
Izna}i pravu meru izme|u tradicije i stvarala~ke adapta-

cije podrazumeva sintezu: stara~ke mudrosti, vizije filozofa,
ve{tine diplomata, mo}i pobednika i gandijevske strpqivosti.
Ujediwene nacije nemaju vremena za prazni~ne pesme i po~asnu

paqbu, jer problemi na{eg sveta i ubrzani to~kovi globalizaci-
je zahtevaju od svetske organizacije odlu~ne akcije. Savremeni
svet je sa svakim novim jutrom sve bli`i opasnoj prekretnici, gde
se ukr{taju mnogovrsni rizici, pretwe i gubici, ali i novi iza-
zovi, velike, probu|ene nade qudskog roda. Organizacija Ujedi-
wenih nacija kao retko koja tvorevina qudi neposredno deli sud-
binu nemirnog, neizvesnog, koloritnog i dinami~nog sveta, i ona
se nalazi na glavnim vododelnicama straha i nade, razapeta iz-
me|u drhtaja opstanka i kosmi~kog leta, nuklearne kataklizme i
~uda nauke, ontolo{ke strepwe i pravde za sve qude, sveta har-
monije ili pusto{i. 

Na godi{wicu UN svetu prete narastaju}e planetarne poja-
ve: ratovi i glad, oru`ja za masovno uni{tavawe, terorizam svih
boja, ekolo{ka erozija prirode, organizovani kriminal, nekon-
trolisana migraciju, demografska eksplozija, moralno posrnu}e
i epidemijske bolesti, ugro`enost prava deteta i milioni izbe-
glica. ^ovek se pita {ta je od navedenog opasnije po qudski rod,
kao da je iz Pandorine kutija odjednom potekla lavina svih zala
kosmosa. Kompleksni, te{ko ili gotovo nere{ivi problemi sveta



i u`asni izazovi dana{wice mogu se savladati
samo slo`nom akcijom nacija, saradwom izvan dr-
`avnih granica i vekovima utvr|enih me|a, jer se
~ove~anstvo  sada zasigurno nalazi na novoj Noje-
voj barci. Na`alost, Ujediwene nacije sve mawe
kormilare tim biblijskim plovilom spasa. Savre-
meni svet nema mnogo izbora pred naletom u`a-
snih globalnih briga, i nadamo se da je ~ove~an-
stvo, pou~eno cenom sopstvenih skupih gre{aka,
razarawa i zla, ratova, pretwom nuklearne kata-
klizme i snagom globalizacije, po~elo da shvata
da je jedan brod u okeanu postojawa, jedna sudbina
i jedna nada. Dvadeseti vek je zabele`en kao sto-
le}e najmasovnijeg, nasilnog stradawa qudi u
istoriji ~ove~anstva. Zato su re~i efe{kog filo-
zofa Heraklita “mra~nog” da je “rat (polemos)
otac svemu i kraq svemu” bile do danas u temequ
jedne antropologije o qudskoj agresivnosti i bor-
bi kao prirodnom `ivotnom principu. Nema traj-
ne sre}e za bogate pojedince i mo}ne narode ako
svi ostali narodi stradaju i pati svet siroma-
{nih. Sabranim snagama dr`ava i naroda u mo}nom delovawu
Ujediwenih nacija mogu qudi da grade zajedni~ku, izvesniju i mawe
sumornu budu}nost. U suprotnom, svet }e biti poligon sukoba na-
roda, dr`ava, religija i civilizacija, mesto nuklearne katakli-
zme i ekolo{ke katastrofe. Izazovi vremena zahtevaju odlu~nu,
pravednu i efikasnu svetsku organizaciju, mudrost lidera sveta,
dobru voqu mo}nika i pregovara~ki dar nuklearnih gospodara,
sprovo|ewe plodnih re{ewa pod svodovima svetske ku}e mira i
nadu za sve narode sveta. Zemqa je suvi{e dragoceno mesto `ivo-
ta za sve stanovnike da bi se pojedinac, mo}na elita ili velike
sile poigravali sa opstankom za nas jedinog sveta. Qudi na ze-
mqi nemaju drugu Planetu gde bi se odmorili od briga sveta, a ni
organizaciju koja bi uspe{no zamenila UN, uz sve wene nemo}i,
nedore~enosti, slabosti i iste korake. 

USPONI I PADOVI
Nesumwivo da je jedan od zna~ajnih rezultata Drugog svetskog

rata stvarawe Organizacije ujediwenih naroda. Posle planetar-
nih ratova, gde oru`je nije re{ilo pitawe sveta, me|unarodne or-
ganizacije postaju jedan od glavnih steci{ta, tribina i mesto za
razmatrawe problema od zajedni~kog interesa, dobijaju posred-
ni~ku ulogu u re{avawu sporova izme|u dr`ava ~lanica. Nigde se
ne uo~ava na jasan i o~igledan na~in vrednost mira kao u toku rat-
nih stradawa i oru`anih kataklizmi, jer mir sa svim u`asima ra-
ta dobija na svojoj privla~nosti, vrednosti i lepoti. Atlantska po-

veqa, koju su potpisali 1941. godine predsednik SAD Ruzvelt i
premijer Velike Britanije ^er~il, postala je osnov za stvarawe
Poveqe OUN. U Atlantskoj poveqi pi{e: “...oni se nadaju da }e
se... uspostaviti mir koji }e omogu}iti svim narodima da `ive u
bezbednosti u svojim granicama i osigurati svim qudima u svim
zemqama da mogu `iveti slobodno od straha i bede...” 

Novi korak ka stvarawu OUN bila je Va{ingtonska Dekla-
racija (1942), a na Moskovskoj konferenciji (1943) ministri
spoqwih poslova Britanije, SSSR-a i SAD prvi put su razma-
trali i pitawe stvarawa OUN. 

Poveqa UN je nastala na zavr{etku Drugog svetskog rata, i
nesumwivo da su najve}u ulogu u wenoj izradi imale velike sile.
Me|utim, Poveqa OUN izra`ava zajedni~ke ideale svih slobo-
doqubivih naroda sveta: “Mi, narodi Ujediwenih naroda, re-
{eni da spasemo budu}a pokolewa nemani rata... potvrdimo ve-
ru u osnovna prava ~oveka... u ravnopravnost qudi i `ena i ve-
likih i malih... da udru`imo svoju snagu radi o~uvawa me|usob-
nog mira...”. Povequ OUN formulisali su predstavnici pedeset
zemqa (ukqu~uju}i i Jugoslaviju), a osnovni ciqevi OUN su: da
sa~uvaju mir i bezbednost, da razvijaju me|unarodno prijateq-
stvo i saradwu radi re{avawa svih me|unarodnih dru{tveno-
politi~kih, ekonomskih, kulturno-nau~nih problema  i problema
u oblasti prava i sloboda ~oveka. Poveqa UN utvr|uje ne samo
zabranu rata ve} i zabranu pretwe silom ili upotrebe sile,
bez ikakvih izuzetaka, osim ako je re~ o samoodbrani u slu~aju
zapo~etog napada ili primeni kolektivnih mera pod okriqem
svetske organizacije. U glavi 7. Poveqe utvr|eni su sistem i po-
stupak preduzimawa prinudnih mera – sankcija nevojnog i vojnog
karaktera protiv eventualnih prekr{ioca, i zato su ~lanice
UN prenele odgovornost za preduzimawe pomenutih mera na Sa-
vet bezbednosti. 

Me|utim, kao {to je rekao biv{i generalni sekretar UN
Trigve Li: “Ujediwene nacije su upravo onakve kakve zemqe ~la-
nice `ele da one budu, ni boqe ni gore”.  Ponekad se ka`e da su
politi~ki organi Ujediwenih nacija jednostavno odraz sveta,
verna slika, mo`da ~ak i uve}ana, wegovih rivalstava, ideolo-
{kih razlika i samih interesnih koalicija. Mada je to neizbe-
`no, ne treba gubiti iz vida vi{i interes, a to je obezbe|ivawe
svetskog mira. Namera je bila da Ujediwene nacije budu, a to
one izvesno i jesu, vi{e od ogledala nesavr{enosti sveta. Dve
stvari su potpuno jasne: potreba za efikasnim Ujediwenim na-
cijama osta}e velika ili }e postati jo{ ve}a u predstoje}im go-
dinama nego {to je bila u vreme osnivawa i spre~avawe rata
mora ostati glavna svrha UN, jer mir }e i daqe biti najosnov-
nija potrebna sada{wih i budu}ih generacija.

Ilija KAJTEZ 
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UNAPRE\EWE MIRA
Sistem kolektivne bezbednosti dao je, u celini gle-

dano, pozitivne rezultate i kao  pravna i politi~ka usta-
nova predstavqa bazu daqeg razvoja svetske zajednice u
pravcu ja~awa me|unarodnog mira. Mo`e se re}i da su Uje-
diwene nacije od svoga osnivawa do raspada SSSR-a
(1991) imale veoma zna~ajnu i konstruktivnu ulogu u pro-
cesu smirivawa me|unarodne zategnutosti i “hladnog” ra-
ta, ga{ewe ratnih `ari{ta i dale veliki doprinos o~uva-
wu mira i bezbednosti u posleratnom svetu. 

Posle raspada SSSR-a 1991. godine i i{~ezavawa
bipolarnosti u odnosima izme|u SAD i SSSR, OUN ~esto
gube nekada{wu ulogu, zbog stalnog nastojawa SAD da u
woj sprovede svoju politiku, tako da povremeno to jasno
dolazi do izra`aja. Tokom svih godina svoga postojawa UN
su radile na pitawu unapre|ewa svetskog mira, i bile
ukqu~ene u re{avawe svih ratnih sukoba, ponekad i sa svo-
jim mirovnim snagama.



O
d potencijalnih u~esnika u mirovnim operacijama ne
mo`e da se o~ekuje da odu "tamo daleko" samo zato {to
to donosi odre|ene poene zemqi u me|unarodnim odno-
sima.  Pored motivacije da se napreduje u vojni~koj
profesiji, `eqe za usavr{avawem, novac je tre}i bit-
ni element koji odre|uje ho}e li potencijalni "mirov-
wak" odlu~iti da to postane i u stvarnosti.

KOEKOKOFICIJENTI ZA "TAMO DALEKO" 
Novom  Uredbom o platama i drugim nov~anim primawima

profesionalnih pripadnika VSCG, osobqa civilne za{tite i
zaposlenih u organima uprave Saveta ministara za vreme u~e-
{}a u mirovnim operacijama i drugim aktivnostima u inostran-
stvu (Slu`beni list SCG br. 32, od 5. avgusta 2005.)   u~iwen je
poku{aj da  se uva`i takva motivacija. S istom namerom donet
je i Pravilnik o naknadama tro{kova profesionalnih pripad-
nika VSCG, osobqa civilne za{tite i zaposlenih u organima
uprave Saveta ministara za vreme u~e{}a u mirovnim opera-
cijama i drugim aktivnostima u inostranstvu (Slu`beni vojni
list br. 35, od 29. septembra 2005.).

Prema Uredbi, plata profesionalnih pripadnika Vojske
za vreme slu`ewa u mirovnim operacijama odre|uje se prema
koeficijentima i sastoji se od plate, zavisno od ~ina (za pro-
fesionalne vojnike), odnosno plate prema grupama radnih me-
sta (za civile u Vojsci), te drugih nov~anih dodataka. Koefici-
jenti se, zavisno od ~ina, kre}u u {irokom rasponu. [ta to
konkretno zna~i? 

Koeficijenti se odre|uju na osnovu ~ina, dodatka za {tab-
ne i komandne  du`nosti, specifi~nosti du`nosti, klimatskih i

geografskih uslova, te na osnovu rizika u slu`bi. Ukupna pri-
mawa u~esnika u mirovnim operacijama ~ine plata u inostran-
stvu i plata u zemqi. Sistem nov~anih primawa pravqen je tako
da bude podsticajan. Primera radi, mese~na plata civila iz
najni`e platne grupe, u zemqi najmawih rizika i najpovoqnijih
klimatskih uslova, iznosi 760 dolara, uz platu u zemqi. U naj-
te`im okolnostima (zemqa visokog rizika i najlo{ijih klimat-
skih uslova, uz obavqawe specifi~ne du`nosti) isto lice u ino-
stranstvu bi zaradilo 2.360 dolara mese~no i platu koju je pri-
malo u zemqi. Vojnik razvodnik, pod istim uslovima bio bi "do-
bar" 800 (najmawa mogu}a zarada), odnosno 2.400 dolara me-
se~no (maksimalna zarada), uz "doma}u" platu. U stvarnosti, ret-
ko kada }e se desiti da se zaradi najmawe, odnosno najvi{e.
Pod istim uslovima, general-major  ili viceadmiral mese~no
mo`e da zaradi od 3.120 do 4.800 dolara (i  "doma}u" platu), a

MISIJE
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CENA
IZLASKA 

U SVET

KAKO SE 
FINANSIRA

U^E[]E 
U MISIJAMA

Novi bezbednosni izazovi
ponovo su u prvi plan
izbacili mirovne operacije.
U~estvovawe u wima
predstavqa jedan od puteva
kojima male zemqe, kao {to 
je SCG, izlaze na me|unarodnu
vojnu scenu. I to ko{ta.
Koliko? I da li je to dovoqno
da bi podstaklo qude na
odlazak u mirovnu operaciju?

DODATAK ZA USLOVE
I podru~je u kome se mirovna operacija odvija (vi-

soke  planine, tropski prostor, polarni ili pustiwa)
uti~e na wenu te`inu. Stoga postoji i dodatak za geo-
grafsko-klimatske uslove. Visinu koeficijenta za taj
dodatak tako|e potpisuje ministar odbrane, a predla-
`e Centar za mirovne operacije. 



civilna lica  u prvoj grupi radnih mesta od 2.920 do 4.520 do-
lara. I wima, tako|e, sleduje i dinarska plata koju su primali
u zemqi pre odlaska.  

Doneta re{ewa su savremena i na nivou onih u zemqama
koje imaju dugo i zna~ajno iskustvo u toj oblasti. Uz to, ostavqe-
na je mogu}nost pove}awa koeficijenata.

KO OTVARA XEP
Zakonom je odre|eno da dr`avna zajednica SCG obezbe|uje

posebna sredstva kojima }e se finansirati te aktivnosti, ali je
to za sada samo slovo na papiru. Danas to pla}a Vojska, odno-
sno mirovne misije se finansiraju iz redovnih buxetskih sred-
stva namewenih za "vojne" plate u zemqi. Teret dr`avnih obaveza
jo{ jednom je preba~en na vojna ple}a, premda nije nikakva tajna
da VSCG grca zbog nedovoqnih sredstava kojima raspola`e. 

Iako se na normativnom planu ne mogu na}i zamerke na~inu
finansirawa doma}ih pripadnika mirovnih operacija, u praksi
se  pojavquju neki problemi.  Primawa   lica u misijama  obra-
~unavaju wihove mati~ne jedinice. One, potom, obra~unsku doku-
mentaciju dostavqaju Ra~unovodstvenom centru. Me|utim,  plate
tih qudi nisu planirane u buxetu, te kad se taj iznos pojavi u
Trezoru Narodne banke, postavqa se pitawe wegove isplate.

Kada su se ve} na{li u misiji, vojnici treba da se smeste i
hrane. U misijama UN u okviru kojih se sada nalaze na{i pred-
stavnici, tro{kove takve vrste obezbe|uju Ujediwene nacije.
Tro{kove osigurawa tako|e snosi UN, koje, ilustracije radi,
pla}aju 50.000 dolara u slu~aju pogibije pripadnika mirovne
misije pod wenim okriqem.

Me|utim, {ta }e se desiti u trenutku kada zemqa u|e u in-
tegracije i na{i vojnici odu u misije koje nisu pod okriqem UN?
Uredba o osigurawu, koja je nedavno stupila na snagu, predsta-
vqa va`an korak u nastojawu da se to pitawe re{i na vreme.
Nastoji se da se na|u osiguravaju}a dru{tva koja }e osigurati
na{e pripadnike u inostranstvu. Prema dostupnim informaci-
jama, doma}e kompanije nisu zainteresovane za to. Uprava za

snabdevawe MO treba da
raspi{e tender, a u buxetu
da se osiguraju sredstva za
premije osigurawa. Kada se
taj proces zavr{i,  svaki
u~esnik u mirovnoj misiji
pojedina~no bi}e dvostruko
osiguran, i doma}im i osi-
gurawem UN u misijama pod
okriqem te organizacije.

Nastojawem Centra za
mirovne operacije donet je
i Pravilnik o naknadama
tro{kova profesionalnih
pripadnika VSCG, osobqa
civilne za{tite i zaposle-
nih u organima uprave, Sa-
veta ministara za vreme
u~e{}a u mirovnim opera-
cijama. Wima se, prilikom
upu}ivawa u mirovne ope-
racije, u~e{}a i povratka
obezbe|uju besplatan pre-
voz, sme{taj i ishrana, i
za to im ne pripada nakna-
da. U posebnim slu~ajevima
– odsustva radi obilaska
(jednom godi{we) ili smrti
bra~nog druga ili dece 
– tro{kovi prevoza bi}e
nadokna|eni. 

Sne`ana \OKI]
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DVOSTRUKI STA@
Vreme provedeno u mi-

rovnoj operaciji ra~una se
u sta` osigurawa u dvostru-
kom trajawu. Oni koji su
oti{li u operaciju, zadr`a-
vaju status u zemqi i, posle
povratka,  vra}aju se na svo-
je formacijsko mesto.

^ETIRI GRUPE
Misije su, po opasnosti, svrstane u ~etiri grupe. U

prvu grupu svrstavaju se misije sa ~estim i povremenim
oru`anim incidentima, u drugu – podru~ja pogo|ena pri-
rodnim i drugim katastrofama, u tre}u – podru~ja u kojima
se javqaju povremeni incidenti ili postoji pove}ana opa-
snost od povrede i skrivenih ubojnih sredstava, a ~etvrtu
grupu ~ine misije na podru~jima gde vladaju zarazne bole-
sti. Laka misija je, primera radi, ona na Kipru, jer ne po-
stoji opasnost  za `ivot i zdravqe. Misije u Africi ra~u-
naju se kao polute{ke zbog mogu}eg nailaska na mine, sta-
va mesnog stanovni{tva i sli~no. Misije kao {to su u Av-
ganistanu su sredwe visokog rizika. U ovom trenutku sma-
tra se da je misija u Iraku najopasnija. U odnosu na rizik,
odre|en je i dodatak za nov~ana primawa koji odra`ava
objektivnu opasnost. Odre|uje ga ministar odbrane na
osnovu predloga Centra za mirovne operacije.

[ema primawa profesionalnih vojnika u mirovnoj operaciji



I
pre nego {to je izvr{ena secesija biv{e SR Hrvatske iz sastava SFRJ 1992.

godine, utemeqeni su pojedini elementi aktuelnog bezbednosno-obave{tajnog
sistema Republike Hrvatske. Stvarawe tog sistema zapo~elo je tako {to je ta-
da{wa Slu`ba dr`avne sigurnosti SR Hrvatske preformirana u Slu`bu za za-
{titu ustavnog poretka, a od 1990. godine legalizovane su i jedinice Zbora
narodne garde (ZNG), kao “nukleus" iz koga je kasnije formirana hrvatska voj-

ska. Uz ove formacije delovale su i partijske milicije, na primer Hrvatske obrambe-
ne snage (HOS). 

NASTANAK I RAZVOJ 
Najzad, formirana je i nova slu`ba vojne bezbednosti – SIS koja je u praksi

funkcionisala i kao ofanzivna obave{tajna institucija u organima spoqnih poslova
i kvazidiplomatskim predstavni{tvima u inostranstvu (”SIS za inozemstvo”). Kao iz-
uzetno agresivna obave{tajna slu`ba u to vreme, SIS je veoma brzo ugradila svoje
obave{tajce i najja~e agenturne pozicije u mnoga predstavni{tva hrvatskih preduze}a
(npr. "Astra" i "Pliva") u Hamburgu, Va{ingtonu, Pekingu, Moskvi, Kijevu, Pragu i Var-
{avi. Najzad, prema brojnim stranim izvorima, “SIS za inozemstvo” je 1991. godine
preimenovan u Obave{tajno-bezbednosnu slu`bu Ministarstva vawskih poslova
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(OBS). Prema tome, bezbednosno-obave{tajni sistem Hrvatske
od 1989. do 1992. godine bio je koncepcijski ustrojen po ugledu
na tada{wi nema~ki, a pojedine institucije i slu`be po ugledu
na odgovaraju}e ustanove i tajne slu`be SR Nema~ke (Ured sa-
veznog kancelara, Savezni ured za za{titu ustava BfV, Vojna
kontraobave{tajna slu`ba MAD). 

Najzna~ajnija obave{tajna institucija u ovom periodu bi-
la je Hrvatska izvje{tajna slu`ba (HIS), konstituisana 1993.
godine, po ugledu na CIA, kao vrhovno analiti~ko telo, ali i
kao izrazito ofanzivna spoqna
obave{tajna slu`ba sa zadat-
kom neposrednog prikupqawa
obave{tajnih podatka. Pored
centrale, HIS je imala i obave-
{tajne centre, odnosno isposta-
ve u zemqi i u inostranstvu (npr.
u Mostaru). Na ~elu slu`be bio
je ”ravnateq”, koji je ujedno bio
i zamenik direktora UNS. Ruko-
vodilac HIS-a, ali i ostalih
slu`bi u okviru UNS-a, bio je
predsednik Republike Hrvatske
bez konsultovawa predsednika
Vlade, ministara ili Sabora.

Javnosti je mawe poznata
obave{tajna slu`ba resora
spoqnih poslova, ~iji je zvani~-
ni naziv Sedma uprava – sigur-
nost i komunikacijski sustavi Ministarstva vawskih poslova.
Naziv te bezbednosne institucije bio je u me|uvremenu prome-
wen u Upravu za bezbednosnu analitiku, komunikaciju i za{titu,
a wen aktuelni naziv je Samostalni odjel za unutarwi nadzor i
kontrolu. Rukovodilac tog samostalnog odeqena direktno je pod-
re|en ministru inostranih poslova Hrvatske.

Ova slu`ba, u inostranstvu poznatija kao OBS, delovala je
kori{}ewem legalnih mogu}nosti za obave{tajni rad. Jedno od
wenih odeqewa bilo je obave{tajno i zadu`eno samo za pra}e-
we stawa u Srbiji, Crnoj Gori, Republici Srpskoj i Federaciji
BiH. Tako|e je obavqala kontraobave{tajne i druge bezbednosne
poslove s ciqem za{tite hrvatskih diplomatsko-konzularnih
predstavni{tava u inostranstvu (”za{tita vlastitih telekomu-
nikacijskih sustava, radnih prostorija i osoba").

Nakon smrti Frawe Tu|mana i pobede opozicione koalici-
je na parlamentarnim izborima 2002. godine, stekli su se uslovi
za ozbiqnu rekonstrukciju bezbednosno-obave{tajnog sistema.
Na ovo su uticale i brojne nepravilnosti i zloupotrebe u radu
pojedinih slu`bi (SZUP, SIS, HIS) koje su u me|uvremenu otkri-
vene. Isto tako, javnosti su stavqeni na uvid neki od hiqada do-
sijea koji su vo|eni za dr`avqane Republike Hrvatske nakon
1990. godine, ukqu~uju}i politi~ke neistomi{qenike, nezavisne
novinare, intelektualce i sl. Sa~iweni su i konkretni predlozi
zakona o obave{tajnim slu`bama koji su, izme|u ostalog, imali
za ciq da sistemski elimini{u aktivnosti karakteristi~ne za
tzv. politi~ku policiju, racionalizuju veoma razu|en sistem oba-
ve{tajnih institucija, poja~aju civilnu kontrolu nad delatno{}u
tajnih slu`bi i unaprede obave{tajni rad prema inostranstvu. 

NOVE INSTITUCIJE
Pomenutim pravnim aktima osnovane su nove obave{tajne i

bezbednosne slu`be (OA, POA, VSA), i ustanovqena tela par-
lamentarnog i stru~nog nadzora, kontrole i koordinacije. Pred-
vi|eno je i precizno oro~eno osnivawe jo{ nekih bezbednosnih
institucija. Istovremeno su prestale sa radom resorne obave-
{tajne i bezbednosne slu`be HIS, SZUP, SIS i Obave{tajna
slu`ba MORH, zatim Nacionalno povjerenstvo za sigurnost, ali
i ~itav UNS. U su{tini, ovde je re~ o reformisawu dosada{wih
obave{tajnih institucija, pri ~emu su neke od wih samo preime-

novane, odnosno preformirane (npr. SZUP u POA), dok su druge
nastale fuzionisawem pojedinih resornih slu`bi – recimo ob-
jediwavawe svih vojnih obave{tajnih i bezbednosnih slu`bi u
VSA. Isto tako, Nacionalna sredi{wica elektroni~nog izvi|a-
wa – NSEI formalno je uga{ena kao samostalna slu`ba, ali
wene funkcije preuzimaju SrEI, kao institucija koja je i do sada
bila zadu`ena za strategijsko elektronsko izvi|awe, i Zavod za
informacijsku sigurnost i kriptoza{titnu tehnologiju ~ije je
osnivawe realizovano 2003. godine. 

Saglasno odredbama novog
zakona, obave{tajne i bezbed-
nosne slu`be poslove i zadatke
iz svog delokruga sprovode na
osnovu: Strategije nacionalne
sigurnosti, Strategije obrane,
Godi{wih smjernica za rad si-
gurnosnih slu`bi, zakona, kon-
kretnih zahteva organa dr`av-
ne uprave i, najzad, zahteva ko-
risnika rezultata rada obave-
{tajnih i bezbednosnih slu`bi.

Najnovije vesti koje sti`u
iz ove zemqe govore da Hrvat-
ska reorganizuje tajne slu`be u
skladu sa standardima Natoa.
U skladu s tim,   Hrvatska }e
ubudu}e vrlo verovatno umesto
tri, imati dve tajne slu`be.

Naime, Protivobave{tajna agencija (POA) i Obave{tajna
agencija spojile bi se u jednu, dok bi Vojnosigurnosna agencija
(VSA) postala Vojna obave{tajna sigurnosna agencija (VOSA),
koja bi pro{irila delokrug rada na inostranstvo.

OBAVE[TAJNE SLU@BE
Obave{tajna agencija (OA) je tipi~na spoqna obave{tajna

slu`ba koja zagrani~nim delovawem prikupqa, analizira i
procewuje podatke politi~kog, ekonomskog, vojnog i bezbedno-
snog karaktera. U tom smislu, OA je ovla{}ena da istra`uje
strane dr`ave, me|unarodne vladine i nevladine organizacije,
me|udr`avne vojne saveze i druge faktore od interesa za naci-
onalnu bezbednost RH. 

Kao jedina slu`ba koja u miru ima ovla{}ewa za delova-
we u inostranstvu, OA obave{tajno deluje i za ra~un drugih
sli~nih slu`bi (POA, VSA) i, u sporazumu sa wima, mo`e kori-
stiti wihove ”slu`bene osobe". Najzad, u saradwi sa odgovara-
ju}im slu`bama resora spoqnih poslova, kontraobave{tajno
obezbe|uje dr`avqane i institucije RH u inostranstvu. Prema
tome, OA je u osnovi samo preimenovana HIS, mada je danom
osnivawa ”nasledila" sve prostorije, tehni~ka sredstva i drugu
opremu celokupnog UNS-a. Izuzetak je arhiv UNS-a koji je pre-
dat Dr`avnom arhivu RH.

Vojna sigurnosna agencija (VSA), kao organizaciona jedini-
ca Ministarstva odbrane, predstavqa jedinstvenu obave{tajnu
i bezbednosnu instituciju u tom ministarstvu i oru`anim snaga-
ma RH. U obavqawu obave{tajnih poslova VSA analizira, obra-
|uje i ocewuje podatke o oru`anim snagama i odbrambenim si-
stemima drugih zemaqa, o spoqnim pritiscima koji mogu uticati
na odbrambenu bezbednost o aktivnostima u inostranstvu koje su
usmerene na ugro`avawe bezbednosti. Kao obave{tajna slu`ba,
VSA je ovla{}ena da samostalnim radom u inostranstvu priku-
pqa podatke o stranim vojskama i uop{te obave{tajna saznawa
vojne prirode, ali samo u ratu, odnosno u stawu neposredne
ugro`enosti suvereniteta i teritorijalne celovitosti Hrvatske.
U stawu mira, me|utim, ove podatke ovla{}ena je da prikupqa
OA, a VSA ih samo analizira, obra|uje i procewuje. 

Prof. dr Milan MILO[EVI]
(U slede}em broju: Kontraobave{tajna 

i Vojna sigurnosna agencija)
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NOVI SISTEM
Nakon secesije i sticawa nezavisnosti Republike Hr-

vatske, formiran je sasvim novi bezbednosno-obave{tajni
sistem, koji se rekonstruisao i dogra|ivao u vi{e etapa
(1993–1995, 1997). Obave{tajno-bezbednosne institucije
Republike Hrvatske u tom periodu mogu se razvrstati na: 1)
UNS kao autonomnu i krovnu instituciju za obave{tajnu koor-
dinaciju i nadzor, u okviru koje je delovala i Hrvatska izvje-
{tajna slu`ba (HIS) kao centralna ofanzivna i analiti~ka
obave{tajna slu`ba, i 2) resorne obave{tajne slu`be u okvi-
ru Ministarstva obrane i General{taba, te ministarstava
unutra{wih i spoqnih poslova. Ovim sistemom politi~ki je
rukovodilo Vije}e za obranu i nacionalnu sigurnost, dok je
kontrolu zakonitosti delovawa svih slu`bi obavqao Sabor-
ski odbor za unutarwu politiku i nacionalnu sigurnost. 
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VAPAJ ZA
OSAVREMEWIVAWEM

1. novembar  2005.

I
ako veoma zanimqiv, bogat raznovrsnim novim tehni~kim sredstvima za pro-
tivpo`arnu za{titu i za{titu na radu, te opremom i sistemima za tehni~ko
obezbe|ewe objekata i qudi, ovogodi{wi 34. sajam Za{tita i bezbednost
2005, odr`an od 21. do 23. septembra na Beogradskom sajmu, ipak }e ostati
zabele`en kao sna`an vapaj za promenama. Re~ je, pre svega, o velikom ras-
koraku izme|u stvarnog stawa u na{oj protivpo`arnoj za{titi i potre-

ba organizacija koje se bave za{titnim poslovima. To potvr|uju ne samo stru~-
ni skupovi i prate}e aktivnosti ve} i izjave policijskih i drugih funkcionera
tokom obilaska sajma. Tako je Predrag Mari}, na~elnik Uprave protivpo`arne
policije MUP-a Srbije, rekao da je ta manifestacija veoma povoqna prilika
da slu`ba pribavi savremeniju i kvalitetniju protivpo`arnu opremu. Narav-
no, izbor je bio zaista velik, jer je na ovogodi{woj smotri u~estvovalo 166
specijalizovanih preduze}a iz 16 zemaqa. Ina~e, na predstavqawu Uprave
protivpo`arne policije re~eno je da je prose~na starost opreme koja se kod
nas koristi 24 godine, ali su broj po`ara u Srbiji i posledice koje su izazva-
li mnogo mawi od nivoa koji obezbe|uje takva oprema, jer na{e dru{tvo ras-
pola`e izuzetno vrednim i dobro obu~enim kadrom.

Svaki takav skup prilika je da proizvo|a~i i zastupnici stranih firmi
prika`u novine u oblasti za{tite na radu, obezbe|ewa objekata i lica, te  sa-
vremene sigurnosne sisteme. Ove godine u centru pa`we bila je protivpo`arna
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oprema i oprema za za{titu na radu.  S
obzirom na to da se kod nas godi{we
odr`ava nekoliko sajmova na kojima je
te`i{te predstavqawe novina u obla-
stima bezbednosti i za{tite (koji su
ogledalo odnosa dostignu}a, prakse i
stvarnog stawa u toj oblasti), ukupnu
ocenu o sadr`ajnosti sajmova bi}e mogu-
}e dati tek nakon posledweg ovogodi-
{weg skupa, koji }e se, u oktobru, odr`a-
ti u Novom Sadu. Podsetimo se, u aprilu
ove godine odr`ana je i izlo`ba „Securi-
ty 2005”, na kojoj su prikazani najsavre-
menija oprema i sistemi za tehni~ku za-
{titu i obezbe|ewe. 

U pore|ewu sa pro{logodi{wim
Sajmom za{titnih i bezbednosnih sred-
stava, pada u o~i da su ovogodi{wi pra-
tila brojna stru~na i specijalisti~ka
savetovawa, ali i mnoge sadr`ajne pre-
zentacije. Pro{logodi{wi sajam je pri-
kazao bogatiju opremu za civilnu za{ti-

tu, za{titu na radu i sredstva za tehni~ko obezbe|ewe, dok
je ovogodi{wi bio u znaku za{tite od po`ara.

AEROSOLI PROTIV VATRE
Koje novine su iznete pred o~i stru~ne i specijalisti~ke

javnosti, a i obi~nih gra|ana? To je, pre svega, tehnika za ga{e-
we po`ara aerosolima, koju je predstavila firma ”JR Develop-
ments ltd” sa Kipra (www.jrwifi.net). Re~ je o generatorima koji
osloba|aju aerosolno puwewe hemijskim procesom sagorevawa
superfinih soli alkalnih metala. To aerosolno puwewe izba-
cuje se u vidu suspenzije i mo`e se koristiti za ga{ewe zapaqi-
vih te~nosti, ~vrstih materijala i elektri~ne opreme pod veli-
kim naponom do 40 kV. Prikazano je vi{e tipova takvih ure|a-
ja, koji mogu da se koriste pojedina~no, ugra|eni u automatske
sisteme za ga{ewe po`ara ili u nezavisne module kojima se
{tite pojedini delovi tehni~kih sistema. Proizvo|a~i tvrde da
prilikom dejstva takvog generatora koncentracija kiseonika u
prostoru zahva}enom vatrom ne opada, a posle ga{ewa vatre
aerosoli se uklawaju provetravawem. Proizvedeno je vi{e ti-
pova tog ure|aja, sa masom generatora od 2 do 20 kg. Mogu}nost
ga{ewa aerosolima je 0,054 kg po kubnom metru, pa su tako
proizvedeni generatori koji uspe{no gase po`ar u prostoru od
63 do 125 kubna metra. Pri tom se osloba|a toplota koja nije
ve}a od 1.660 kiloxula. Osetqivost takvih ure|aja na tempera-
turne promene u okolini je od -50 do +50 stepeni Celzijusa.
Aerosol za ga{ewe po`ara je hemijski neutralan, dielektrik,
netoksi~an u radnoj koncentraciji i lako se rastvara u vodi.

Od kompletnih protivpo`arnih re{ewa koje ima, „Autotro-
nika” iz Norve{ke  predstavila je sisteme „AutoSafe” sa sofi-
sticiranom centralom i senzorima za automatsko otkrivawe
po`ara, wegovu procenu i ure|aje za ga{ewe u stambenim i po-
slovnim objektima i specijalnoj proizvodwi. „Noha”, tako|e
norve{ka firma, prikazala je brojna proverena i veoma efi-
kasna re{ewa za hidrante u poslovnim i stambenim objektima.
Za nas koji smo navikli da u objektima postoje hidranti sa de-
belim platnenim crevima ovo je nov pristup, jer su creva od
plasti~nih vatrootpornih materijala, promera od 19 do 25 mm.
Promer produ`nih creva te firme je  do 38 mm. Primena kod
nas zahtevala bi redukciju  prikqu~aka za hidrante, ali ugrad-
wa u nove objekte je ono {to predstoji mnogim izvo|a~ima rado-
va koji se opredele za takva re{ewa.

NEMINOVNOST PROMENA
O neophodnosti promena u celokupnoj oblasti za{tite i bez-

bednosti govori i okrugli sto ”Za{tita i bezbednost lica, imovi-
ne i poslovawa u Srbiji – neminovnost promena”, kao deo prate-
}eg programa 34. me|unarodnog sajma Za{tita i bezbednost. Skupu
je prisustvovao veliki broj menaxera koji se bave tom delatno{}u.

Uo~eno je da je menaxeri i oni koji procewuju rizike i odlu-
~uju u kriznim situacijama pokazuju veliko neiskustvo i neznawe,
jer odlu~uju}e procene nisu zasnovane na relevantnim pokazate-
qima. To je istakao dr Zoran Kekovi}, profesor Fakulteta civil-
ne za{tite, govore}i o temi ”Efektivno upravqawe rizicima u
bezbednosti – krizni menaxment”. On je podsetio na nekoliko ak-
cidentnih situacija u na{oj zemqi i u svetu: saobra}ajnu nesre}u
na @abaqskom mostu, poplave u Banatu, {trajk u JAT-u, bomba{ke
napade u Wujorku i Londonu, uragan ”Katrin”, gde odgovorni za za-
{titu i bezbednost nisu najboqe procenili rizike.

Profesor Kekovi} je naglasio da su neophodne promene u
upravqawu rizicima u oblasti za{tite i bezbednosti, u skladu sa
promenama koje te rizike stvaraju, primenom pouzdanih i egzaktnih
metoda procewivawa.

Na okruglom stolu bilo je jo{ nekoliko tema o situaciji u
sistemu za{tite i bezbednosti u Srbiji i neophodnosti promena
u toj oblasti.

Oprema 
za spasioce

Novi tip hidranta



Norve{ka je, ina~e, svoju ponudu predstavila kompletnim
asortimanom protivpo`arne opreme u okviru asocijacije ”Fire-
Tech”, koja okupqa specijalizovane kompanije kao {to su ”Agnus
Fire” iz Velike Britanije (sredstva za protivpo`arnu za{titu u
industriji),  ”Autotronika”, ”Cisa” iz Italije (specijalizirani za
savremene sisteme obezbe|ewa ulaza u za{ti}ene objekte),
”Gloria” (nema~ki proizvo|a~ protivpo`arnih aparata i za-
{titne opreme), ”Kidde Safety” iz Britanije (dimni senzori i
alarmi, za{titna }ebad), ”Noha”, norve{ka ”Omnico A-S” (sig-
nalizacija i ozna~avawe) i nema~ka firma ”SVT” (sa komplet-
nim re{ewima protivpo`arne za{tite u gra|evinarstvu po
svetskim normativima).

DOMA]I IZLAGA^I
Nesumwivo je da na{a industrija protivpo`arnih za{tit-

nih sredstava ima {ta da poka`e doma}oj javnosti i pro{iri
svoje poslovne saradnike. Kod brojnih doma}ih preduze}a mo`e
se uo~iti da su najvi{e specijalizovana za pru`awe usluga u na-
bavci i opremawu protivpo`arnim aparatima, hidrantskom i
vatrogasnom opremom, sredstvima za{tite na radu... Me|utim,
wihova ponuda pro{irena je i na programe ekolo{ke prevenci-
je i intervencije, te na servisirawe protivpo`arne opreme i
delova. Ponuda aparata za ga{ewe po`ara bila je izuzetno
obimna i, ~ini se, da bi obi~an gra|anin bez posebnih znawa o
specifi~nostima te opreme bio u velikoj nedoumici za {ta da
se opredeli. Naravno, prenosnih, ru~nih aparata za neposred-
no ga{ewe po~etnih po`ara je bilo najvi{e. ”Vatrosprem”, ”Ga-
salarm”, ”Pa{ali} vatrometal”, ”Pyroland”  i ”Volga” iz Beogra-
da, ”Vis Company” iz Zemuna i jo{ nekoliko preduze}a iz zemqe
predstavili su zaista bogatu paletu protivpo`arne opreme za
preventivu, ga{ewe po`ara razli~itih dimenzija i otklawawe
posledica. Prema izlo`enoj ponudi, najve}i proizvo|a~ sred-
stava za protivpo`arnu za{titu u gra|evinarstvu je ”Rigips” iz
Austrije, koje ima predstavni{tvo u Beogradu.

VATROGASNE SLU@BE
Ove godine, za razliku od prethodnih, na Sajmu je bilo

mawe firmi koje su predstavqale opremu i sisteme za tehni~-
ku za{titu objekata i poslovawa. Me|utim, bila je to prilika
da ”Almaks”, ”Pellco” i ”Salmont”, pre svega, predstave novine

koje nisu bile prikazane na izlo`bi ”Security 2005”. Bila je
zastupqena i izdava~ka delatnost, pa je magazin ”Security” imao
svoj {tand.

Ministarstvo unutra{wih poslova Srbije ulo`ilo je zai-
sta mnogo truda da na ovogodi{wem Sajmu predstavi nekoliko
projekata, svoju delatnost i tehni~ka sredstva kojima raspola-
`e. Potreba za takvim javnim nastupom je o~ita, jer gra|ani
naj~e{}e nisu ni svesni brojnih opasnosti koje im prete, a u
kojima je najefikasniji pomo}nik Uprava protivpo`arne poli-
cije. Prikazani su program edukacije gra|ana, delovawe va-
trogasaca u slu`bi gra|ana i mno{tvo potrebnih postupaka
kojima se obezbe|uje protivpo`arna za{tita u stambenim ob-
jektima i na javnim mestima, koje je neophodno primewivati da
bi se {to mawe posezalo za brojem ”093”. Odli~no zami{qen
koncept javnog predstavqawa protivpo`arnog delovawa i mo-
gu}nosti protivpo`arne policije u sastavu MUP-a Srbije, do-
puweni su isto tako ure|enim {tandovima i prate}im aktivno-
stima. Kao razlog za prihvatawe pokroviteqstva Sajma ~elni-
ci protivpo`arne policije Srbije su naveli da je dru{tveni
interes op{ta bezbednost gra|ana, {to je i prioritetan zada-
tak Uprave. Predstavili su i projekat integralnog sistema za-
{tite, sa jednim pozivnim brojem za sve vanredne situacije.

Organizatori Sajma su se potrudili da sa potpuno novim
konceptom organizacije priredbe naj{iroj javnosti omogu}e
uvid u savremena dostignu}a te specifi~ne i sve zahtevnije
oblasti. Osim proizvo|a~a i distributera tehnike, opreme i
sredstava za za{titu od po`ara, zdravstvenu za{titu, bezbed-
nost objekata i vozila, za{titu informati~kih i telekomuni-
kacionih sistema, novina 34. me|unarodnog sajma Za{tita i
bezbednost, prema re~ima organizatora Zorana Gligori}a, je-
ste predstavqawe pasivne za{tite od po`ara. Posetioci su,
pored ostalog, mogli da vide i saznaju sve {to ih zanima o spe-
cijalnim materijalima i premazima otpornim na po`ar koji se
koriste pri izgradwi gra|evinskih objekata.

Posebna zanimqivost ovog skupa bile su pokazne udru`e-
ne ve`be vatrogasnih jedinica, interventnih timova Hitne po-
mo}i i Gorske slu`be spasavawa, koje su se odvijale nekoliko
puta dnevno ispred hale II Beogradskog sajma.

Nikola OSTOJI]
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SAJMOVI

Brava koja se otvara otiskom prsta 
umesto kqu~a

Jedan od novih digitalnih rikordera 
u sistemu za video-nadzor

1. novembar  2005.
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TRANSPORTNI  AVIONI  
CN-2235   I C-2295

[PANSKI ADUTI
ZA BUDU]NOST

I pored dobrih

izvoznih uspeha sa

avionom CN-235,

{panski stru~waci

se nisu zaustavili u

razvoju

transportnih

aviona. Sredinom

devedesetih

napravqen je ve}i

model ozna~en kao

C-295 koji je,

relativno brzo,

postigao zna~ajan

uspeh na tr`i{tu.

remda se konstrukcije transportnih aviona obi~no vezuju za velike va-
zduhoplovne sile, mawe je poznato da je {panska avioindustrija jedna od
najproduktivnijih u proizvodwi te vrste vazduhoplova. Razvoju tran-
sportnih aviona u [paniji naro~ita pa`wa posve}ena je posle Drugog
svetskog rata, kada je napravqeno vi{e modela. Prvi uspe{niji avion
bio je dvomotorni CASA 207 Azor, koncepcijski sli~an sovjetskom Il-14.

Me|utim, pravi pogodak bio je projekat lakog transportnog aviona CASA 
C-212.  Glavni razlog wegovog razvoja bila je namera da se wime zamene ne-
ma~ki transporteri Ju-52 i ameri~ki C-47, koji su dotada ~inili glavninu
transportne flote {panskog vazduhoplovstva.

C-212 je prvi put poleteo septembra 1968. godine. U vi{e varijanti
proizvedeno je skoro 500 aviona, koji su izvezeni u 42 dr`ave. Wegova pro-
izvodwa traje i danas pod osnovnom oznakom C-212-400. Ovaj avion pogone
dva turboelisna motora Honeywell TPE331-12JR, svaki snage 690 kW, koji tom
visokokrilcu omogu}avaju maksimalnu poletnu masu od 8.100 kg, nosivost od
skoro tri tone ili 25 vojnika sa opremom. Brzina kojom C-212 krstari iz-
nosi 360 km/h.

Uspeh koji je postignut sa tom letelicom podstakao je razvoj ve}eg avio-
na, koji se po svojim osobinama pribli`io pravim sredwim transportnim
avionima. Bio je to CN-235, koji se, iako nastao u kooperaciji sa Indone-
zijom, mo`e smatrati {panskim konstruktivnim re{ewem. Prototipovi obe
dr`ave u~esnice programa poleteli su krajem 1983. godine. Prve serijske
primerke kupile su civilne kompanije, ali je ubrzo postalo jasno da je 
CN-235 kao stvoren za vojnu upotrebu. Prvi avioni za te namene isporu~eni
su 1988. godine. Kupci nisu bili samo vazduhoplovstva malih dr`ava ve} i
vazduhoplovne velesile kao {to je to Francuska. Turci su, {tavi{e, otkupi-
li i licencna prava za proizvodwu 50 primeraka. 

Vazduhoplov CN-235 je visokokrilac, klasi~ne polumonokok konstrukci-
je, sa hermetizovanim kabinskim prostorom. Pokre}u ga dva turboelisna



motora General Electric CT7-9C3, svaki snage 1.305 kW. Mak-
simalni korisni teret aviona je 6.000 kg, odnosno 48 pado-
branaca ili 21 nosilo u sanitetskoj varijanti. Kabinski,
odnosno teretni prostor CN-235 veoma je pristupa~an za
brzo i lako manipulisawe teretom, i na zemqi i u toku leta,
prilikom izbacivawa tereta kroz zadwu rampu. Dimenzije
kabine (9,65/2,70/1,90 m) projektovane su za standardne
palete  dimenzija 88’’ h 108’’ in~a (2,24 m h 2,74 m). 

Avion je izveden u vi{e podvarijanata koje se razlikuju
po elektronskoj opremi i, u mawoj meri, po dimenzijama ka-
bine. 

Odre|en broj korisnika nabavio je i mornari~ku pa-
trolnu varijantu, specifi~no opremqen za izvr{avawe za-
dataka iznad morskih povr{ina. 

NOVO NA OSNOVI STAROG
I pored dobrih izvoznih uspeha sa avionom CN-235, {pan-

ski stru~waci se nisu zaustavili. Sredinom devedesetih godi-
na, preradom jednog serijskog CN-235, napravqen je ve}i model
ozna~en kao C-295. Du`ina trupa je pove}ana na 24,4 metra, a
ugra|eni su i sna`niji turboelisni motori Pratt & Whitney Cana-
da PW127, snage 1.975 kW, opremqeni kompozitnim elisama sa
{est krakova. Ciq je bio osetno ve}a nosivost i ve}e dimenzi-
je teretnog prostora. 

Avion C-295 je zadr`ao osnovne odlike CN-235, ali uz
50 odsto poboq{anu nosivost, i to na istim udaqenostima. U
strukturu trupa dodato je {est novih okvira, tako da je on pro-
du`en za tri metra, krilo je oja~ano, a u krilne rezervoare za
gorivo moglo je da se smesti vi{e goriva. Zanimqiv je i poda-
tak da su posle dorade stajnog trapa izjedna~ene poletne i slet-
ne maksimalne te`ine C-295 (23.200 kg). Konstrukcijski po-
smatrano, C-295 koristi 85 odsto komponenata sa CN-235. 

Teretni prostor C-295 je dovoqan da se u wega smesti tri
laka vozila klase Land Rover ili pet paleta  dimenzija 88’’ h
108’’ in~a (2,24 m h 2,74 m). Mo`e da nosi 9.250 kg, 71 vojni-
ka ili 24 nosila. Ujedno je pove}ana i brzina krstarewa, i to
na 480 km/h, naspram 455 km/h, kojom je krstario CN-235.
Projekat C-295 je prvi put predstavqen 1997. godine na sajmu u
Le Bur`eu, a prvi avioni (od devet naru~enih) u operativnu
upotrebu {panskog vazduhoplovstva u{li su 2001. godine. 

Avion C-295 prvenstveno je namewen za eksploataciju sa
kratkih i slabije ure|enih poletno-sletnih staza. U standard-
nim uslovima, sa normalnim optere}ewem, C-295 mo`e da uz-
leti nakom 670 m, a sleti na impozantnih 320 m! Ovo je veoma
bitno sa aspekta eksploatacije na kriznim `ari{tima {irom
sveta, posebno u Africi, gde ne postoji razvijena aerodromska
mre`a. 

Sa maksimalnim teretom dolet C-295 je 1.455 km. Nosi
7.700 litara goriva i ima maksimalni dolet od 5630 kg sa tri
tone tereta. Po `eqi korisnika ugra|uje se i prikqu~ak za do-
punu gorivom u vazduhu. 

Elektronska oprema aviona je veoma savremena i integri-
sana je u skladu sa najvi{im standardima (magistrale MIL 1553
i ARINC 429). Glavnu poziciju u kabini zauzimaju ~etiri velika
vi{efunkcijska displeja u boji, dimenzija 152 mm x 203 mm,
kompatibilna sa nao~arima za no}no letewe (NVG). Avion je
opremqen savremenim meteorolo{kim/navigacijskim radarom,
ure|ajem za identifikaciju (IFF), sa nekoliko radio-stanica ko-
je funkcioni{u u vi{e frekventnih opsega, radio-kompasom,
VOR/DME sistemom, inercijalnim i satelitskim navigacijskim
sistemom (INS/GPS), sistemom za instrumentalno sletawe (ILS),
klase II, i sistemom za izbegavawe terena (TCAS). Naravno, po
`eqi korisnika mogu biti ugra|eni i drugi ure|aji i sistemi,
kao {to su MLS ili TACAN. 

Za samoza{titu aviona standardno se ugra|uju i signali-
zatori opasnosti od PVO sistema sa zemqe, sa kojima je uvezan
dispenzer IC i radarskih mamaca tipa AN/ALE-47. 

Oprema mornari~ke varijante (MP Persuader), naravno,
druga~ija je; na ~etiri radne pozicije prikazuju se podaci sa

64 1. novembar  2005.

NAORU@AWE

T R A N S P O R T N I  A V I O N I  C



osmatra~kog radara,  FLIR ure|aja, TV
kamera i drugih senzora. 

BORBA ZA TR@I[TE
Relativno brzo, C-295 je postigao

zna~ajan uspeh na tr`i{tu. Poqska je na-
bavila osam primeraka, koji se danas
intenzivno koriste na relaciji Poq-
ska–Irak, gde Poqaci imaju veliki vojni
kontingent. Jordan i [vajcarska  kupili
su po dva aviona, Brazil 12, Venecuela
10, a Ujediweni Arapski Emirati ~etiri
(mornari~ka verzija). U igri su i drugi
ozbiqni kupci, na primer, Australija, a
kao potencijalno najzna~ajnije tr`i{te
vide se i SAD. Tamo je, naime, prezento-
van program FCA (Future Cargo Aircraft),
kojim se u periodu 2007–2011. predvi|a
nabavka 33 sredwa transportna aviona
namewena upotrebi na relacijama unu-
tar voji{ta. Glavni konkurent C-295 na
ovom, kao i na svim drugim tenderima,
bi}e italijanski C-27J spartan, koji se
promovi{e uz pomo} ameri~ke kompanije
Lockheed Martin. Za taj avion, u na{em su
se okru`ewu, osim Italije, odlu~ile Gr~-
ka i Bugarska.

U stru~noj {tampi ~este su analize ta
dva aviona, u kojima se razmatraju wiho-
ve dobre i lo{e strane. C-27J je kompa-
tibilniji sa ve}im avionom Herkules
C-130J i odlikuje se ve}om nosivo{}u,
doletom, plafonom i brzinom leta. C-
295 je jeftiniji (okvirno 25 naspram 28
miliona dolara) i navodno ekonomi~ni-
ji za odr`avawe i eksploataciju. Me|u-
tim, izbor ne zavisi i ne}e zavisiti sa-
mo od specifi~nih vojnih zahteva (u koje
se ove osobine uklapaju ili ne) ve} i od
politi~kih i ekonomskih odnosa zemqe
proizvo|a~a i kupca. Zato }e daqa tr`i-
{na sudbina C-295 dobrim delom zavi-
siti i od relacija koje nemaju mnogo veze
sa kvalitetom aviona. 

Slavi{a VLA^I]  

Uporedna tabela TT podataka 

CN-235                 C-295
C N - 2 3 5 I  C - 2 9 5

du`ina, 21,40 m 24,45 m
raspon krila 25,81 m 25,81 m
du`ina tovarnog prostora 9,65 m 12,69 m
visina tovarnog prostora 1,90 m 1,90 m
{irina tovarnog prostora 2,70 m 2,70 m
maksimalna poletna masa 16,500 kg 23,200 kg
maksimalni teret 6.000 kg 9.700 kg 

maksimalna masa goriva 5.220 litara                    7.700 litara
brzina krstarewa 445 km/h 480 km/h
du`ina poletawa/sletawa sa maksimalnim teretom

745/603 m 844/729 m
maksimalni dolet 5.000 km 5.278 km
pogonska grupa: 2 h P&W P127G, 

svaki snage po 1.975 kW
2 h General Electric CT7-9C3, 
svaki snage 1.305 kW

(48 vojnika ili ~etiri palete) (71 vojnik ili pet paleta)

Kabinski prostor aviona C-295 
dizajniran je po najsavremenijim 
standardima

Dole
Radi pove}awa doleta na avione C-295 
se ugra|uje i prikqu~ak za dopunu 
gorivom u vazduhu 
(snimio S. Vla~i})
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T
estirawe mikrotalasnog oru`ja, prema podacima objavqen-
im u  ~asopisu New Scientist, obavqeno je u vazduhoplovnoj
bazi Kirtland u dr`avi Wu Meksiko. Re~ je o usmerenom
zra~ewu koje }e se koristiti radi kontrole pobuwenika.
U~esnici testirawa, u ulozi pobuwenika, morali su da
skinu nao~are i kontakt so~iva, ne bi li sa~uvali o~i, i da

odbace sve metalne predmete, jer su oni poja~avali efekte
zra~ewa na wihovoj ko`i. Nil Dejvison, koordinator projekta
neubojnog oru`ja na britanskom univerzitetu Bradford, zapitao
se "{ta }e se dogoditi ukoliko neko od pobuwenika ne uspe da se
ukloni ispred usmerenog zra~ewa... ostaju li trajne posledice i
da li postoji odgovaraju}a za{tita od usmerenog zra~ewa"?

U ~asopisu se tako|e navodi da }e verzija mikrotalasnog
oru`ja montiranog na vozilo, po imenu Sheriff, biti upotrebqe-
na u Iraku 2006. godine, a nagove{tena je i mogu}nost izrade
prenosnog mikrotalasnog oru`ja, koje }e upotrebqavati marin-
ci i policajci.  

Pomiwe se i primena ure|aja nazvanog Active Denial System
~iji antenski sklop usmereno zra~i i svrstan je u neubojna
oru`ja. 

ENERGETSKI UTICAJ 
U vesti o mikrotalasnom oru`ju nije re~eno kakve su

posledice pove}awa temperature qudskog organizma za jedan
stepen. U eksperimentima sa `ivotiwama, nau~no je dokazano
da se neke }elije mozga skuvaju kada se zagreju za jedan stepen
Celzijusa, i da "pregrevawe" izaziva rak mozga. Osim toga,
elektromagnetnim zra~ewem mogu}e je izazvati fiziolo{ke i
hormonalne promene u `ivom organizmu. 
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Mikrotalasni zraci
usmereni prema qudima
izazivaju pregrevawe
organizma i nesnosan bol 
u roku do pet sekundi.
Verzija mikrotalasnog 
oru`ja montiranog na vozilo
bi}e upotrebqena u Iraku
2006. godine, a nagove{tena
je i mogu}nost izrade
prenosnog mikrotalasnog
oru`ja, koje }e
upotrebqavati 
marinci 
i policija.



K. Vajnberger. Vorobjovski je u svojim radovima naveo i neke od
projekata koji su potvrda mogu}nosti da se elektromagnetnom
energijom neposredno uti~e i na mozak qudi. 

Igor Vadimovi~ Mogila u ~asopisu "Trud" potvrdio je posto-
jawe generatora – poja~iva~a lasera koji radi u dijapazonu od
10 do 150 herca. Prema re~ima Mogile, taj ure|aj ve} na 10 do
20 herca proizvodi infrazvuke koji "pogubno deluju na sve `ivo". 

Poznato je da je ruski nau~nik R. Rudakov modelovao psiho-
generator (pomiwe se na sajtu: Psyho Generator v0.2
http://freesoft.ru/?id=80821), te da su Aparat za le~ewe neuropsi-
hijatrijskih i somatskih bolesti toplotom, svetlo{}u, zvukom i
VHF elektromagnetnim zra~ewem, prijavili L. I. Rabi~ev, V. F.
Vasiqev, A. S. Putipin, T. G. Ilina, P. V. Raku i L. P. Kernici. Taj
ure|aj patentiran je u SAD 20. novembra 1973 (US patent
#3,773,049), a ameri~ki nau~nici nazvali su ga "sovjetska
ma{ina za ispirawe mozga". O istra`ivawima ruskih nau~nika
objavqen je tekst u ~asopisu "Nexus" pod naslovom "Tehnology to
Boggle Your Mind", u oktobarskom broju iz 1998. godine. 

UOBLI^AVAWE SVESTI
Vaqa podsetiti da sistem HAARP, koji se nalazi u vojnoj

bazi na Aqasci, proizvodi i ekstraniske frekvencije od 0,5 do
300 herca. Taj sistem, prema objavqenim podacima, mo`e da
ometa "normalni" rad mozga na odre|enoj teritoriji, delo-
vawem zracima u frekventnom opsegu od 0,5 do 30 herca.
Stru~wacima u Institutu za istra`ivawe jonosfere, koji se
nalaze u antiraketnoj vojnoj bazi u blizini Enkoroxa, poznato
je da se na ni`im frekvencijama mo`e uticati na svest qudi.
Re~ je o frekvencijama koje odgovaraju takozvanom alfa ili
bergerovom ritmu (od osam do 12 herca). Mozak vibrira na tim
frekvencijama za vreme psihi~ke opu{tenosti. 

Nau~no je utvr|eno da je frekventni opseg od 400 do 450
MHz okvir osnovnih vibracija qudskog organizama. Zato je
izuzetno va`no na kojim frekvencijama rade ure|aji u
~ovekovom okru`ewu. Priston Nikols je na sajtu http://www.time-
travel.com/skybooks/ objavio da je uhva}en signal sistema HAARP
na frekvenciji 435 MHz, na osnovu ~ega je zakqu~io da se ko-
risti "prozor prema qudskoj svesti".  

Tim Rifat je u ~lanku "Mikrotalasna kontrola uma u Ve-
likoj Britaniji" (http://www.brazilboycott.org) napisao da svi
}elijski telefoni koriste frekvenciju od 435 MHz i da britan-
ska policija koristi iskqu~ivo tu frekvenciju. Doktor Adej
Ros, nekada{wi istra`iva~ u Centru za istra`ivawe mozga na
Univerzitetu Ju`ne Kalifornije i u Medicinskoj {koli kali-
fornijskog Loma Linda univerziteta, koristio je frekvenciju
od 450 MHz za istra`ivawe qudskog pona{awa. Adej je u ~uven-
om projektu "Pandora" koristio mikrotalase modulisane ek-
straniskim frekvencijama izme|u 20 i 60 herca.  

Poznat je i sistem SIGINT u Fort Xorx Midu. On mo`e na
daqinu da otkrije, identifikuje i prati bioelektri~no poqe
kontrolisanog ~oveka. Dostupna mu je vizuelna memorija subjek-
ta, a u mozak posmatrane osobe mo`e utisnuti odre|ene slike,
pogotovo u REM fazi sna. 

Su{tinski problem, u vezi sa primenom elektromagnetne
emisije usmerene prema ~oveku, jeste ~iwenica da je dokazano da
zra~ewe uni{tava holografsku komponentu ~oveka (wegove
misaone sposobnosti). Osim toga, na taj na~in se uti~e i na
hronalno poqe ~ije ~estice nose informaciju o izvoru zra~ewa.

Upozorewe dokle se stiglo u razvoju i primeni mikrota-
lasnog oru`ja, koje je u kwizi "Senke rata" objavio Amerikanac
Adam Mandelbaum, krajwe je zabriwavaju}e. On ka`e da se is-
tra`ivawa na poqu mikrotalasnih generatora sprovode radi
uni{tavawa ma{ina i qudi i nagla{ava da su istra`ivawa
oru`ja koja bi radiofrekvencijama poremetilo nervni sistem
vojnika prili~no odmakla.

Dr Svetozar RADI[I]
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Postojawe mikrotalasnog oru`ja potvr|uje ~iwenicu da
vi{e nema mogu}nosti da se ~ovek za{titi od fizi~kih i ener-
getskih napada stavqawem le|a uza zid. Radio talas kre}e se
brzinom svetlosti – 360.000 kilometara u sekundi, a ek-
straniske frekvencije prodiru kroz Zemqinu kuglu.

Lindon H. Laro~a Junior prvi je pomenuo oru`je koje je us-
mereno na vitalne funkcije u qudskom organizmu: "Su{tinski
savremena sredstva omogu}avaju nam da otkrijemo i merimo
lokalizovane koherentne impulse u rangu kvanta emisije,
uvode}i nas tako u ne{to {to se danas zove 'nelinearna spek-
troskopija `ivotnih procesa'. Pore|ewe rezultata postignutih
na taj na~in u biolo{kim istra`ivawima, sa nau~enim lekcija-
ma iz visokoenergijske fizike i slobodne snage plazma stawa,
jeste kqu~ nacrta strate{kog i takti~kog antipersonalnog
ofanzivnog oru`ja i wegove primene". 

Ne{to upu}eniji i radoznali qudi doznali su da su is-
tra`ivawa u vezi s energetskim uticajima na ~oveka postojala i
ranije. Jurij J. Vorobjovski je u jednoj od svojih kwiga naveo da
je "Nezavisimaja gazeta" jo{ 1991. godine objavila da su CIA i
KGB potpisali 24. septembra 1990. Sporazum o zajedni~koj kon-
troli nad psihotronikom. Dokument su potpisali N. Krju~kov i
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KONA^NO
IGRA ZA TENKISTE

SIMULACIJE

ako za tematiku ima nestandardnu pri~u o ruskom dobrovoqcu (tenkisti)
koji se bori na strani Srba, ovaj ruski proizvod (firma Crazy House Te-
am) popuwava vi{egodi{wu prazninu u svetu tenkovskih simulacija. U
igri prolazite 18 misija u kojima vozite razli~ite tenkove koje su “za-
robili” Hrvati. Na po~etku vozite T-34/85 i sa vama je posada koja oba-
vqa razli~ite zadatke. Najlak{e }e vam biti da budete voza~ jer morate

da izdate mnogo mawe komandi va{oj posadi. Ako kojim slu~ajem vi{e volite da
pucate iz topa ili mitraqeza mora}ete da se malo pomu~ite oko naredbi koje iz-

Stepen simulacije 

igre nije na nekom

visokom nivou 

i igra~i koji 

o~ekuju vrhunsku

simulaciju bi}e

pomalo razo~arani.

Sre}na okolnost je 

{to ne zahteva 

~ak ni prose~nu

konfiguraciju, 

pa }e i vlasnici

ra~unara Pentium 3

mo}i da je igraju.

T-72
BALKANS  

ON F IRE

1. novembar  2005.



dajete voza~u. Misije nisu preterano lake jer neprijateq
uvek ima vi{e tenkova od vas, koji su ~esto i mnogo boqi.
U igri uglavnom imate malo pe{adije za podr{ku, ali je
ute{no {to ih ni neprijateq nema mnogo vi{e od vas.

Stepen simulacije igre nije na nekom visokom nivou i
igra~i koji o~ekuju vrhunsku simulaciju bi}e pomalo razo-
~arani. Sre}na okolnost je {to ne zahteva ~ak ni prose~nu
konfiguraciju, pa }e i vlasnici Pentium 3 ra~unara mo}i
da je igraju. Trodimenzionalni modeli tenkova su veoma do-
bri, ali bi priroda oko vas (drve}e, ku}e...) mogla da bude
realnije ura|ena. Enterijer tenkova koje vozite ne postoji,
komandna tabla je ura|ena minimalisti~ki. Spoqne razli-
ke su o~igledne, ali dok vozite gotovo da nemate ose}aj u
kome se tenku nalazite. Tenkovi se razlikuju samo po raspo-
redu instrumenata na komandnoj tabli. U igri se nigde ne
spomiwe da smo i mi proizvodili neke od tenkova koji su
bili aktuelni na rati{tu u to vreme. Svi oklopwaci su ru-
ske proizvodwe i imaju wihove oznake na kontrolnoj tabli.
Jo{ vi{e mogu da vas zbune ni{anske sprave koje imaju la-
tini~ne nazive na instrumentima (izboru granata).

Ga|awe iz topa zahteva do-
sta ve`bawa jer u po~etku tre-
ba ispaliti desetak granata na
protivni~ki tenk pre nego {to
ga uni{tite. Razlozi za takvu
nepreciznost su brojni, po~ev
od va{e nepreciznosti, do sla-
bih granata koje te{ko “bu{e”
ja~eg protivnika. Pucaju}i iz
mitraqeza ni{ta ne biste po-
godili da nije obele`avaju}ih
metaka. Ako se budete oslawa-
li na va{u "pametnu" posadu bi-
}ete iznena|eni kada bude iz
topa ga|ala nekog bezopasnog
vojnika. Igra~i koji se potrude
trebalo bi da za nekoliko da-
na pre|u celu igru. Prili~no
smeta {to igra nije ura|ena
kao celina, pa ukoliko po`eli-
te da pogledate {ta sve postoji
od vozila, morate da ~ekate da
se u~ita taj deo igre i sve to uz
vidqivo i ~esto izla`ewe u
Windows.

Igor VASIQEVI]

POTREBNA KONFIGURACIJA
Za ovu igru minimalno potrebna konfiguracija je:

Procesor –  1 GHz
Memorija – 256 Mb RAM
Grafi~ka karta – GeForce 2/4MX, Radeon 7500
Mesto na hard disku – 2 Gb
Operativni sistem – Windows XP/2000
Preporu~en procesor – 2.8 GHz 
Preporu~ena memorija – 512 Mb
Preporu~ena grafi~ka karta – GeForce FX5600, 
Radeon 9600XT
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posle toga usledio je i razgovor na temu
”Antipirat u fotokopirnici”, kako bi se
{to boqe za{titila prava izdava~a koji
izdvajaju velike svote novca za kupovinu
autorskih prava, a onda se sve ~e{}e na
tr`i{tu suo~avaju sa piratskim izdawima.
Posledweg dana Sajma uprili~eno je
sve~ano potpisivawe i primopredaja
Otvorene kwige izme|u ambasadora
Velike Britanije i ambasadora
Sjediwenih Ameri~kih Dr`ava, koje }e na
Sajmu 2006. godine biti po~asni gost. 

U vreme Sajma odr`an je i Prvi
forum bibliotekara i izdava~a, a
razgovaralo se o cenama kwiga, izdava~kim
popustima i uslovima kupovine, ali i o
kvalitetu izdawa kod nas. Sve to i,

naravno, 700 izlaga~a iz zemqe i sveta u~inilo je ovogodi{wi
sajam u pravom i potpunom smislu jubilarnim.

”U dana{we vreme kwizi prete opasnosti mnogo ve}e od
sve}e i zejtina. Preti joj, pre svega , zastra{uju}a redukcija na{ih
kulturnih potreba, neman koja je rodila drugu a`daju i pretwu:
nestanak merila i ose}awa vrednosti. Situacija u kojoj se kwiga
danas nalazi predstavqa svojevrstan oksimoron: {to se kwige
mawe ~itaju, to se vi{e pi{u i {tampaju. Kwigu ne uni{tava to {to
ne}e da je {tampa niko, nego je ubija to {to je {tampa svako. I
onaj ko u `ivotu nije pro~itao ni jednu jedinu kwigu, mo`e da se
pohvali da ih je napisao i objavio deset. Kwige su nekada
izazivale strah diktatora i mo}nika, i oni su ih, smatraju}i ih
opasnim po svoj polo`aj, i u sredwem veku i u Tre}em rajhu, javno i
egzemplarno spaqivali na trgovima. Mo}nici danas kwige ne
spaquju, ~ak im i ne sude, ~ak ih i ne zabrawuju, ali ne zato {to su
se civilizovali i demokratizovali, nego zato {to su na{li mnogo
diskretniji i efikasniji na~in da wihov uticaj osujete. Umesto da
ih spaquju, oni ih ignori{u” – rekao je otvaraju}i Sajam kwiga
istaknuti kwi`evnik i akademik Qubomir Simovi}.

Ostalo je na nama. 
Dragana MARKOVI]
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50. ME\UNARODNI BEOGRADSKI SAJAM KWIGA

POKU[AJ
DA RAZUMEMO SVET

M
o`da ba{ zato {to je jubilarni, ili
{to mu je zaslu`eno vra}eno
poluvekovno trajawe, ovogodi{wi
sajam kwiga zabele`io je u svoju
biografiju nekoliko va`nih
odrednica. Posle Kanade i 

Francuske po~asni gost Sajma bila je
Velika Britanija. Zemqa sa dugom
tradicijom u izdava{tvu, sa godi{wom
produkcijom od 160.000 novih ili
ponovqenih izdawa, zemqa ~iji je dramski
pisac, kwi`evnik i odnedavno pesnik
Harold Pinter ovogodi{wi dobitnik
Nobelove nagrade za kwi`evnost, svojim
izdawima u svakom slu~aju bitno je
upotpunila lepezu razli~itih i
raznorodnih kwiga pokazanih na Sajmu. 

”U Britaniji postoji veliki broj kampawa koje promovi{u
kwige i ~itawe. Tako od 1986. godine milioni putnika londonske
podzemne `eleznice imaju priliku da na posterima u vozovima
~itaju Pri~e iz podzemne. Na{a kwi`evnost se mo`e posmatrati
kao bogat i raznovrstan spoj – od ^osera, preko [ekspira do
Benvila, reflektuju}i qudski poku{aj da razume svet u kome
`ivimo” – re~i su Dejvida Mekilroja, zamenika ambasadora
Velike Britanije u Srbiji i Crnoj Gori.

Nije li kwiga upravo to, intimno, u{u{kano putovawe do
neobi~nih destinacija u svetu, ili vremenu, i to u svim dimenzijama
– pro{lim, sada{wim i budu}im, a sve u potrazi za smislom koji je
negde na kraju tog putovawa sadr`an u onim malim koracima
kojima putujemo po sebi, unutarwim svetovima do – prepoznavawa.

Ovogodi{wi sajam kwiga obele`io je i prvi put izdvojen
”[kolski dan”, kao mogu}nost da veliki broj {kola iz Srbije i
Crne Gore organizovano poseti Sajam. Nekoliko konkretnih
poteza povu~eno je i da bi se obezbedio {to boqi polo`aj kwige u
Srbiji. Tako je 27. oktobra potpisan Protokol sa Nacionalnim
centrom za kwigu Gr~ke o saradwi na ustanovqavawu Nacionalnog
centra za kwigu Srbije. Ve} sutradan potpisan je i protokol o
saradwi izme|u Kvebe{kog i Beogradskog sajma kwiga, a odmah

Pod sloganom ”Kwiga koju
pi{emo zajedno” u Beogradu je 
od 25. do 31. oktobra odr`an

jubilarni Sajam kwiga. 
A verovatno se druga~ije i ne
mo`e, osim zajedno. I ne samo
tih pedeset godina, nego od one
prve napisane, pa sve do danas,
kwizi `ivot udahwuju oni koji je
pi{u, oni koji je {tampaju, oni
koji je ~itaju, i svi oni, znani i
neznani, koji je u bibliotekama,
samouvereno ili nenametqivo,
donose}i je sa neke naizgled
tajne, udaqene police – ba{

nama preporu~uju.
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Danijel X. Borstin
AMERIKANCI
DEMOKRATSKO ISKUSTVO (III tom)
Edicija: "Geopoetika" (695 str.)
Preveli s engleskog Maja i Vuk Markovi}

Zavr{nom kwigom svoje 
monumentalne trilogije Danijel 
X. Borstin nastavqa da gradi slo`enu
sliku istorije ameri~kog dru{tva, 
otkrivaju}i pojave i procese koji su 
uticali na wegovu ~esto nepredvidivu i
za evropske pojmove ~esto neshvatqivu
dinamiku. Zahvaquju}i Borstinovom
ogromnom istra`iva~kom i analiti~kom
naporu, shvatawe kompleksa obuhva}enih
zajedni~kim imeniteqem demokratsko 
iskustvo i u ovoj je, kao {to je bio slu~aj

u prethodne dve kwige, veoma {iroko i – kako ubedqivo 
dokazuje – sasvim opravdano. 

On prati transformacije ameri~kog demokratskog 
modela kroz ceo vek – od kraja gra|anskog rata do kraja 1960,
uo~avaju}i wegove uspone, nove osobenosti, protivure~nosti,
krize, mawkavosti i prednosti. 

NIC "Vojska"
VOJNICI SA DVE ZAKLETVE 

U nizu novih kwiga Redakcije posebnih
izdawa Novinsko-izdava~kog centra 
"Vojska" u teku}oj godini svetlost dana
ugledala je monografija "Vojnici sa dve
zakletve – 63. padobranska brigada", 
autora kapetana prve klase i padobranca
Vladice Krsti}a. Kwiga sadr`i 
23 celine pra}ene fotozapisima 
u kojima je autor sa`eto prikazao 
60 godina postojawa padobranske
brigade, od formirawa Prvog 

padobranskog bataqona 1944. godine u \oje del Kole kod 
Barija u Italiji, do izrastawa u brigadu i elitnu jedinicu 
Vojske Srbije i Crne Gore.

Vrhunska obuka te elitne jedinice, prikazana u kwizi,
potkrepqena je posebnim osvrtom na doga|aje i li~nosti koji
predstavqaju vrhunac profesionalizma u na{oj vojsci, i
afirmacijom te jedinice izvan na{ih granica.

Na nedavno odr`anoj promociji u Centralnom domu 
Vojske Srbije i Crne Gore u Beogradu o kwizi su veoma
stru~no i pohvalno govorili kapetan bojnog broda Petar
Bo{kovi}, na~elnik Uprave za odnose sa javno{}u, i recenzenti
general-potpukovnik u penziji Qubi{a Stojimirovi} i
pukovnik Ilija Todorov, komandant 63. padobranske brigade, 
a brojnoj publici obratio se i autor Vladica Krsti}. 

M. M.

Karen Armstrong
KRATKA ISTORIJA MITA
Prevela s engleskog Zorica \ergovi}-Joksimovi}

"Geopoetika" zajedno sa jo{ 33 izdava~a
iz celoga sveta, od Severne i Ju`ne 
Amerike, preko Azije i Australije, do svih
delova Evrope, gradi ediciju Mitovi. 
Nosilac ideje od 1999. godine jeste {kotski
izdava~ Canongate. Ova serija kwiga 
sastoji se iz uvodne studije i kratkih 
romana (ili kra}ih proznih formi) koji su
naru~eni da se napi{u posebno za ovu 
ediciju. Od pisaca je zatra`eno da po svom
slobodnom izboru, kako god to `ele, 

ispri~aju ve} postoje}e i znane mitove iz bilo koje kulture 
sveta. Me|u autorima se nalaze najve}a i najzanimqivija 
imena savremene svetske kwi`evnosti. Planovi su da edicija
potraje makar do wene stote kwige.

Dakle, izvornici prevoda na srpski jezik poti~u iz rukopisa
a ne od {tampanih kwiga i predstavqaju retku originalnost 
u me|unarodnom izdava~kom zajedni{tvu.

Edicija Mitovi po~iwe Kratkom istorijom mita Karen 
Armstrong, sa`etim ali studioznim istra`ivawem o mitu i to od
wegovog nastanka pa do pitawa za{to nam je jo{ uvek potreban.

Istorija mita ujedno je i istorija ~ove~anstva. 
Mitologija, kao i umetnost, proizvod je stvarala~ke ma{te koja
nam preko promena, iscepkanosti i tragi~nosti sveta poma`e
da uo~imo nove mogu}nosti. Mitovi nam poma`u da kosmos 
shvatimo kao ne{to {to ima smisla.

Karen Armstrong jedna je od najboqih istori~arki 
religije. Ve} wena prva kwiga (1981) Kroz uzane dveri, 
koja opisuje wenih sedam godina koje je provela kao opatica 
jednog rimokatoli~kog reda, postala je pravi bestseler. 
Od 1982. godine iskqu~ivo se bavi pisawem. Objavila je 
veliki broj kwiga, od kojih je ~uvena Istorija Boga prevedena 
na trideset jezika. @ivi u Londonu. 
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Centralni dom Vojske Srbije i Crne Gore
Beograd, Bra}e Jugovi}a 19

2. novembra – Grupna izlo`ba radova izra|enih
vodenim i masnim tehnikama sa likovnih kolonija “Vikend
u Beogradu” bi}e otvorena u Maloj galeriji u 19 sati

7. novembra – Povodom Dana Centralnog doma VSCG u
Velikoj sali u 13 sati bi}e odr`ana promocija
monografije “Dom Vojske” doktora Predraga Pej~i}a

10. novembra – U Univerzalnoj Sali u 12 sati bi}e
odr`ana promocija kwige “Dubinski slojevi
trinaestojulskog ustanka u Crnoj Gori” Milije Stani{i}a,
dok je za 20 sati u Velikoj sali predvi|en koncert
Umetni~kog ansambla VSCG “Stanislav Bini~ki”

15. novembra – Otvarawe samostalne izlo`be slika
akademskog slikara iz Beograda Vawe \or|evi}, u Maloj
galeriji, u 18.30 sati



{to je, verovatno, ve~na
~e`wa svih mu{kih emocija
– lutka, umetnica i 
kurtizana) veoma
do`ivqeno i prema 
zahtevima tih slo`enih 
deonica ostvarile – Darija
Olajo{-^izmi}, Sofija
Pi`urica i Robin Folman.

Za razliku od veoma
odmerenog  dozirawa
savremenog u 
romanti~arski miqe 
“Hofmanovih pri~a”, koje
nikada nije i{lo na u{trb
muzi~kog naru{avawa dela
(iako ima malih skra}ewa),
scensko vi|ewe Glukove
opere “Orfej i Euridika”
mlade rediteqke Bojane
Cveji} (kao i u ranijim
wenim predstavqawima
Mocartove “Bastijen i
Bastijena” i Faqine
“Lutke gospodara Pedra”)
naru{avalo je sklad 
najve}eg majstora tzv.
ozbiqne opere 18. veka
brojnim optere}ewima koja
nisu imala ni opravdawa,
ni smisla: Uvertira je 
nebrojeno puta prekidana i
slu{ana u fragmentima,

publika je “jurila” po opusto{enim salama nekada{weg 
Muzeja “25. maj” za izvo|a~ima (Orfejem na biciklu, 
horistima u furioznom trku), tako da se ~esto (uprkos jakom
ozvu~ewu) vi{e ~ulo lupkawe potpetica nego qupka i ne`na
Glukova `ivotna opera. To neprirodno ozvu~ewe u~inilo je 
da se suptilni i ~isti glas izvanrednog kontratenora Stiva
Vehtera ~uje sve vreme u forte dinamici i da prozra~ni {arm
te partiture ne dobije svoje adekvatno ozvu~ewe. Ina~e, 
dirigent Premil Petrovi} je veoma savesno i znala~ki
pri{ao partituri, uz odli~nog a diskretnog korepetitora
Ivana Jovanovi}a i {armantnu, ali we radi pro{irenu 
i improvizovanu deonicu Amora Ane Sofrenovi}. 

Duo “Commedia nova” (nepotrebno) poku{ao je da 
unese scenski nemir u jednoli~ne (i jednodimenzionalne)
psalmodi~ko-solisti~ke numere kompozitorke iz 12. veka
Hildegarde iz Bingena. Baletska trupa @or`a Momboja 
iz Pariza predstavila je savremeni afri~ki ples, 
a tradicionalna (i uvek uzbudqiva, jer pokre}e nacionalne
damare) i dobro pripremqena postavka Narodnog
stvarala{tva upoznala nas je ove godine sa “Mawinama na
Balkanu”. Ateqe 212 ukqu~io se opet samo sa poku{ajima 
da se predstavi muzika za anti~ki balet “Menehmi” – gde 
zapravo od baleta nije bilo ni traga, a snimqeni glas
Qubivoja Tadi}a samo je odvra}ao pa`wu od ina~e (zaslugom
na{ih izvrsnih instrumentalista, uz rukovo|ewe Biqane
Radovanovi}) vrlo dobro osen~enih drevnih stranica Josipa
Slavenskog, koji je, svakako, zaslu`io autenti~niju scensku
postavku. Biqana Radovanovi} je sa istim glumcem i Jelenom
Ili}, uz Milo{a Petrovi}a i tako|e izvrsnu kamernu grupu,
predstavila i “Pri~u o vojniku” Igora Stravinskog, u re`iji
Borisa Miqkovi}a.

Gordana KRAJA^I]
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KULTURA

UGODITE 
BEOGRADSKE MUZI^KE SVE^ANOSTI 2005.

U[IMA
Na ovogodi{wem Bemusu najvi{e je bilo dela 20. veka, {to
(verovatno) odgovara senzibilitetu umetni~kog direktora,
kompozitorke Ivane Stefanovi}. Ali BEMUS je i{ao pod
geslom “Ugodite u{ima”, a u{i najve}eg dela publike ostale
su uskra}ene za dela tako popularnog romantizma, pa i
klasike, koja su pred muzikom 20. veka ustuknula.

N
i ove godine Narodno pozori{te se ni operom ni 
baletom nije ukqu~ilo u na{ najve}i muzi~ki festival.
Teret muzi~ko-scenskog delovawa pao je na tzv. 
alternativne scene, i neke od wih ponele su ga sa
lako}om, na zadovoqstvo publike. Pri tom pre svega 
treba pomisliti na “Madlenianum”, ~ija je ekipa

predstavila i tematski i muzi~ki veoma slo`eno tkivo 
Ofenbahove opere “Hofmanove pri~e”, u koje su izvo|a~i
uronili studiozno, znala~ki, inventivno. Ipak, mada sjajno
ura|ena, i daqe kamerna scena “Madlenianuma” ne mo`e da
podnese da na wu stanu svi elementi te {iroko gra|ene 
romanti~arske opere; tako je hor, kome je u partituri dodeqena
zna~ajna uloga da, kao u anti~koj gr~koj tragediji, komentari{e
protekla i najavquje budu}a zbivawa, sve vreme (nepravedno)
bio u orkestarskoj rupi (sa posebnim ozvu~ewima), jer mala
pozornica nije mogla da u masi statista, pantomimi~ara,
baletskih igra~a i nosioca glavnih i sporednih rola odvoji
prostor i za horiste. 

A Hor Umetni~kog ansambla Vojske SCG  “Stanislav Bi-
ni~ki”, odli~no pripremqen (zaslugom dirigenta Milovana
Pan~i}a), na dikcijski preciznom francuskom jeziku, utkan u
samo tkivo dela, bio je sjajna podloga i podr{ka protagonis-
tima. Rediteq Dejan Miladinovi} dao je jedno sasvim novo,
vrlo izazovno (~esto i provokativno) “vizuelno ~itawe” te
partiture – dopadqivo i dinami~no, prilago|eno vizuri
na{eg vremena, udaqenog gotovo 150 godina od nastanka dela,
u ~emu su mu pomogli i scenograf Miqen Kqakovi}-Kreka i
kostimograf Milanka Berberovi} (sa donekle neujedna~enim i
pretrpanim re{ewima, posebno u prvom ~inu). Dirigent Gor-
jan Korunoski okupio je izvrsne muzi~are, po~ev{i od solista,
a najve}i teret podelili su odli~ni Miodrag Mi{a Jovanovi} 
(u ~etvorostrukoj ulozi) i Xon Ulenhop (u roli Hofmana), 
dok su Hofmanove (prosnevane) qubavi (tri u jednoj `eni, 
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Rumen Dragostinov, Bugarska
Srebrna plaketa na 13. me|unarodnom 
salonu antiratne karikature 
”Kragujevac 2005”
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TRKA SSE
NASTAVQA

Trgovina oru`jem 
donosi vode}im 

ekonomskim silama sveta,
odnosno wihovom

vojnoindustrijskom
kompleksu, znatno ve}i

profit od profita 
u gra|anskim granama

proizvodwe i trgovine. 
U toj grani nema  rizika  od
eventualnog kolebawa cena,
a istovremeno su osigurani

od promena tra`we 
i ponude. 

Upravo su vojnoindustrijski
kompleksi sve mawe

ograni~eni nacionalnim
okvirima. Svetsko 

tr`i{te naoru`awa
neprekidno se {iri 

u stalnoj trci za visokim
profitima, uz rastere}ewe

nagomilanih vojnih 
zaliha i osloba|awe 

od ve} zastarelih tipova
naoru`awa.

jediwene Ameri~ke Dr`ave su najve}i svetski izvoznik oru`ja, a
{est dr`ava ~lanica Saveta za saradwu Zaliva – Saudijska Ara-
bija, Kuvajt, Oman, Bahrein, Ujediweni Arapski Emirati i Katar –
pripadaju grupi najboqih kupaca. Od 1990. godine, kada je Irak iz-
vr{io invaziju na Kuvajt, zalivske zemqe potpisale su ugovore o ku-
povini ameri~kog oru`ja u vrednosti od trideset {est milijardi

dolara. To zna~i da su te zemqe u~estvovale sa 32 odsto u ukupnom ame-
ri~kom izvozu oru`ja i opreme (110,8 milijardi dolara) od 1990. do
1997. godine. 

Zatrpane ameri~kim oru`jem, posle zavr{etka Zalivskog rata, po-
menute zemqe po~ele su da smawuju poruxbine sa 14,7 milijardi dolara
na samo 1,7 milijardi 1997. godine. Tako velikim izvozom naoru`awa i
druge ratne vojne opreme Amerika nastoji da neutralizuje deficit bi-
lansa nastalog uglavnom zbog ratnog anga`ovawa i izdr`avawa armija u
nizu zemaqa, {to iznosi vi{e od 60 milijardi dolara. Nakon invazije
na Irak 2003. i wegove okupacije Amerika godi{we tro{i vi{e od 65
milijardi dolara samo u toj zemqi.

Samo u 2004. Sjediwene Ameri~ke Dr`ave su za odbranu i vojne
tro{kove utro{ile vi{e od ~etiristo milijardi dolara, odnosno ne{to
vi{e od 3,5 odsto ameri~kog bruto nacionalnog proizvoda. U odnosu na
2003. to je pove}awe vojnog buxeta za pedeset pet milijardi dolara. Da-
nas SAD imaju najve}u mornaricu na svetu, tre}e po veli~ini vazduho-
plovne snage i {estu po veli~ini kopnenu armiju na svetu, a sve one su
neuporedivo boqe opremqene od svojih suparnika i zapo{qavaju ukupno
1.430.000 qudi. 

TEMPO JE SVE BR@I
U vreme hladnog rata, kada je Sovjetski Savez poku{avao da dr`i

korak sa Amerikom u vojnoj spremnosti i snazi, ko{talo ih je to skoro po-
lovinu bruto nacionalnog proizvoda. Samo taj podatak je dovoqan da po-
ka`e ko je i za{to morao da izgubi neravnopravnu trku. Me|utim, Rusija
se veoma brzo oporavqa kada je u pitawu izvoz naoru`awa. Tako je u
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MILITARIZACIJA SVEMIRA

Po~etkom 2004. Amerika je spektakularno najavila
novu fazu osvajawa svemira slawem letelica s qudskom
posadom i formirawem prve qudske svemirske stanice
na Mesecu 2018. godine. U isto vreme i Rusija je najavila
nastavak istra`ivawa kosmosa, te je s tim ciqem potpi-
sala sporazum s Kazahstanom o produ`ewu zakupa kosmo-
droma “Bajkonur”. Tako je 2004, s militarizacijom svemi-
ra, potvrdila ~etvrtu dimenziju modernog ratovawa Ame-
rike i Rusije, dok se prethodna 2003. zavr{ila s prvim
Kinezom u kosmosu.

Razvoj tehnologije spustio je kosmi~ku dimenziju rato-
vawa sve do takti~kih jedinica, pa ~ak i pojedinaca, koji
danas uz pomo} ure|aja GPS nepogre{ivo lociraju svoju
poziciju. Svemirske komande u Rusiji i SAD nisu vi{e voj-
na egzotika “zvezdanih ratova”, ve} ne{to uobi~ajeno u
aktuelnom `ivotu oru`anih snaga te dve zemqe. Da bi se
dobro i uspe{no ratovalo na Zemqi, mora se pomno kon-
trolisati svemir, a da bi se potencijalni protivnik od-
vratio od ratne avanture mora se posedovati efikasan
satelitski izvi|a~ki sistem u svemiru.

Me|utim, ogroman rast vojnih rashoda nije uspeo da osigura
stabilnost rasta privreda ekonomski najrazvijenijih zemaqa,
zbog ~ega one sve dubqe padaju u recesiju. Posledwih godina
to se o~itava u krizi rasta nezaposlenosti i nestabilnosti
(inflaciji). Pojava stagflacije – inflacije, niske stope rasta
i nezaposlenosti – kao najgora mogu}a varijanta kombinacija
vi{e ciqeva u razvoju svake privrede, najboqi je dokaz za to.

FAVORITI
U odnosu na SAD i ostale ~lanice Natoa, po izdvajawu

sredstava za vojne potrebe ne zaostaju mnogo ni Kina, Indija i

2003. Rusija izvezla naoru`awe u vrednosti pet i po milijardi
dolara. Najve}i kupci su Indija i Kina, jer su za dve milijarde
dolara kupile 36 komada letelica tipa Su-30, koje po svojim
odlikama spadaju upravo u tehnolo{ki vrh kada je re~ o toj vrsti
borbenih aviona. Istovremeno, tokom 2003. godine Al`ir je od
Rusije naru~io 50 aviona tipa MiG-29, u vrednosti jednu i po
milijardu dolara.

U odnosu na Rusiju, SAD rade na razvoju svoje protivraket-
ne odbrane, koja je jo{ uvek u po~etnoj fazi. U narednih pet go-
dina Amerika planira izdvajawe pedeset milijardi dolara za
razvoj tog sistema, koji je suo~en s nemogu}im zadatkom “poga|a-
wa metka metkom”. Ameri~ka Agencija za reketnu odbranu obja-
vila je po~etkom 2004. da }e sistem do kraja godine biti opre-
mqen tako da za{titi pedeset dr`ava SAD od ograni~enog na-
pada balisti~kih raketa. Takvi odnosi izme|u SAD i Rusije, zbog
ulagawa sve ve}ih sredstava u razvoj naoru`awa, prete da po-
novo pokrene me|unarodnu trku u naoru`avawu. 

Istovremeno, Amerika samo za nau~na istra`ivawa i raz-
voj u oblasti odbrane tro{i tri puta vi{e nego {to u toj obla-
sti ~ine slede}ih po rangu {est sila zajedno. Drugim re~ima,
SAD u vojnonau~na istra`ivawa ula`u vi{e nego {to iznose
svi tro{kovi za odbranu Velike Britanije i Nema~ke. Milita-
rizacija nau~nih istra`ivawa, na`alost, poprimila je domi-
nantnu poziciju u ukupnim izdacima za istra`ivawa uop{te. 

U~e{}e vojnih rashoda za nau~na istra`ivawa u SAD, u
masi ukupnih izdataka za nau~na istra`ivawa, iznosi danas od
80 do 83 odsto. Najve}i deo sredstava za nau~na istra`ivawa i
u drugim zemqama razvijenog sveta koristi se za vojne svrhe. Ta-
ko je, na primer, u SAD samo za neke nove vrste naoru`awa
utro{eno ~etrdeset pet milijardi dolara, {to predstavqa vi-
{e od 52 odsto svih rashoda federalnog buxeta. 

Sve ve}i napori na planu vojnih istra`ivawa povezani su
sa tra`wom novijih tipova oru j̀a i sredstava za vo|ewe ratova
sa masovnim uni{tavawem, za “prednost” u odnosu na druge eko-
nomski vode}e zemqe sveta, {to savremeni nau~noistra`iva~ki
razvoj stavqa u uske granice vojne ekonomije. Na taj se na~in voj-
na ekonomija stavqa u funkciju militarizma, dok se ostalim ci-
vilnim nau~nim istra`ivawima ostavqaju gotovo simboli~na
sredstva, ~esto i sama vezana za vojnoindustrijski kompleks. 

Tempo rasta vojnih rashoda je iz godine u godinu sve br`i,
kao i rast vojnih buxeta ekonomski najrazvijenijih zemaqa
sveta. Ta ~iwenica ukazuje da se trka u naoru`avawu nastavqa
i posle prestanka hladnog rata, odnosno “mrtva trka ostaje”.
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RAT I GLAD

Pred vode}e industrijske zemqe sveta postavqa se  za-
to pitawe: ili daqa nezadr`iva trka i gomilawe vojnog
potencijala, ili preusmeravawe vojnoindustrijskog kom-
pleksa i nau~no-tehnolo{ke politike za mirnodopske po-
trebe i re{avawe dubokih ekonomskih i socijalnih pro-
blema kojima je optere}en savremeni svet. Smatra se, uko-
liko bi ekonomski razvijene zemqe  samo za jedan postotak
smawile svoje vojne rashode, da bi to osiguralo dovoqno
sredstava da se bar otkloni glad. Upravo danas, uz takvu
militarizaciju ekonomike i ogromne vojne rashode, skoro
milijardu qudi gladuje, a jo{ toliko je neuhraweno. Dakle,
svaki peti ~ovek na svetu je gladan i neuhrawen, a time pod-
lo`an bolestima i epidemijama koje sve ~e{}e haraju sve-
tom (uglavnom nerazvijenim zemqama). 

Prema nekim vojnim ekonomistima, da bi se pobedila
glad u svetu, nezaposlenost, bolest i sli~no, trebalo bi
godi{we utro{iti ~etrdeset milijardi dolara, {to pred-
stavqa samo 10 odsto godi{wih rashoda za vojne potrebe
samo SAD. Zanimqiv je podatak da sva sredstva prikupqe-
na u posledwih deset godina za borbu protiv velikih bogi-
wa nisu dovoqna da se nabavi jedan strate{ki bombarder.
Vojni rashodi u~iweni samo u toku jednog dana iznose vi{e
nego {to se u posledwim godinama prikupilo sredstava za
borbu protiv malarije (a ona ugro`ava vi{e od milijardu
qudi u vi{e od 60 zemaqa sveta), a svetskoj zdravstvenoj
organizaciji dovoqno bi bilo ~etiristo pedeset miliona
dolara da se pobedi malarija. To je samo tre}ina rashoda
potrebnih za izgradwu atomske podmornice “Tradent”.



administracija je te odnose redefini-
sala u odnose “strate{kih konkurena-
ta”. U Kini se SAD sve vi{e posmatraju
kao prepreka na putu ka statusu regio-
nalne supersile.

Indija se u posledwe vreme javqa
kao veliki kupac oru`ja, jer ̀ eli da bu-
de tretirana kao regionalna sila. Pre-
ma viziji razvoja predvi|a se da }e In-
dija postati supersila do 2020, dok je
ekonomski sada tre}a po snazi u Aziji.
Zna~ajan instrument u tom pogledu jeste
ambiciozan program naoru`avawa in-
dijske vojske. Da bi taj program reali-
zovali, nastoje da ostvare tehnolo{ko
partnerstvo sa SAD. U tom pogledu va-
`na je najnovija odluka SAD da olabave
izvoznu kontrolu za civilnu nuklearnu
i svemirsku tehniku i da prodube sarad-
wu s Indijom u domenu visoke tehnolo-
gije. Za Indiju to predstavqa pre}utno
priznawe wihove zemqe kao atomske

sile. Taj korak }e pomo}i i daqi razvoj informati~ke tehno-
logije, koja je ionako u procvatu. To bi ~ak Indiju moglo pre-
tvoriti u partnera SAD u razvoju raketnog odbrambenog si-
stema. Amerika se, osim toga, nada da bi Indija mogla da
postane veliki kupac ameri~kog oru`ja. Od jedne formalne
vojne alijanse SAD i Indije jo{ je daleko. Pre nego {to In-
dija dobije pristup osetqivoj tehnologiji SAD, ona mora da
zao{tri svoju izvoznu kontrolu, kako bi raspr{ila bojazan
od proliferacije nuklearne i raketne tehnologije.

Japan zajedno sa SAD radi na pripremi sistema raket-
ne odbrane jo{ od 1998, kada je Severna Koreja lansirala
balisti~ku raketu koja je preletela japansku teritoriju. Za-
to Japan planira da od 2004. do 2007. potro{i oko 4,2 mi-
lijarde dolara za kupovinu dvostepenog sistema raketne od-
brane razvijenog u SAD.

(Kraj)
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Japan. Tako je Kina pove}ala svoj vojni buxet za 11,6 odsto u
odnosu na 2003. godinu, kada je iznosio 22,4 milijarde dola-
ra. U pore|ewu sa SAD, najve}a armija sveta (Kina, koja broji
oko dva i po miliona vojnika) jo{ uvek ima minimalan buxet.
^ak i ako se uzmu u obzir sva skrivena sredstva finansirawa
kineskih oru`anih snaga, ameri~ka vojska dobija 18 puta vi{e.
Samo u toku 2003. godine Kina je od Rusije naru~ila naoru`a-
we u vrednosti ve}oj od tri milijarde dolara (razara~e, pod-
mornice i nove verzije borbenih aviona, kao {to su Su-27 i
Su-30MK). Istovremeno je ugovoren i transfer tehnologije. 

U kineskim istra`iva~kim institutima koji se bave la-
serskom tehnologijom, posebno minijaturizacijom nuklearnog
oru`ja, trenutno radi oko 2.000 ruskih in`ewera i tehni~a-
ra. Zajedno sa kineskim stru~wacima oni rade na projektima
proizvodwe krstare}ih projektila, nuklearnih podmornica i
oru`ja koje je stacionirano u kosmosu. Kina i Rusija postigle
su neku vrstu na~elnog dogovora o zajedni~kom kori{}ewu ru-
skog satelitskog sistema za globalno pozicionirawe GLO-
NASS, {to bi kineskoj armiji omogu}ilo da odredi mete za
svoje rakete i projektile vazduh-vazduh, ali i mete u okviru
novog balisti~kog odbrambenog sistema, {to je protivte`a
ameri~kim naporima da se izgradi raketni odbrambeni {tit. 

Pored saradwe s Rusijom, Kina nastoji da vojnu sarad-
wu razvija i sa drugim zemqama, posebno sa Iranom i
Izraelom. Me|utim, tu Kina ima odre|enih problema, po-

OTVARAWE KRIZNIH @@ARI[TA

Vode}e kompanije vojnoindustrijskog kompleksa, da
bi sebi obezbedile tr`i{te za prodaju naoru`awa i
vojne opreme, otvaraju krizna `ari{ta, izazivaju suko-
be niskog intenziteta i upravqaju daqim tokovima. Su-
kobi niskog intenziteta, za {ta su se specijalizovale
najmo}nije vojne kompanije, bi}e ratovi koji }e domini-
rati u prvom periodu 21. veka. Wihova virtuelnost i
nasumi~na priroda mogle bi da potkopaju odr`ivost
brojnih nacionalnih dr`ava. 

Ovakvi ratovi prkose op{teprihva}enim na~inima
re{avawa sukoba, stvaraju}i uslove koji su doprineli
{irewu vojnih kompanija u toj oblasti. Takve vojne kom-
panije se, uglavnom, registruju of-{or, jer se tako mogu
lako prebaciti u druge zemqe, {to ote`ava poku{aje da
se dovedu pod jurisdikciju odre|ene dr`ave. 

Strani autori tvrde da je iza razbijawa SFRJ do-
brim delom stajao i vojnoindustrijski kompleks SAD.
Razlog je le`ao u ~iwenici da je tada{wa SFRJ bila
me|u vode}im svetskim dr`avama po vrednosti godi{weg
izvoza naoru`awa i opreme. Tako je posledwih godina
SFRJ izvozila naoru`awe i in`ewering u vrednosti od
milijardu i po ameri~kih dolara, a u toku su bili po-
slovi koji bi taj iznos mogli udvostru~iti. Izneti poda-
ci dovoqno govore o tome da smo postigli veoma zna~aj-
ne rezultate u istra`ivawu, razvoju, proizvodwi i iz-
vozu naoru`awa i vojne opreme. 

sebno zbog uplitawa SAD, koje se protive izvozu visokoso-
fisticirane vojne opreme i tehnologije u Kinu. Upravo zbog
toga je i spre~ena prodaja izraelskog radarskog sistema
aviona AVAKS, vrednog dvesta pedeset miliona dolara. Sje-
diwene Ameri~ke Dr`ave su krajem 2003. spre~ile izvoz
najsavremenijih izraelskih bespilotnih letelica u Kinu u
vrednosti od petsto miliona dolara. 

Tolika sredstva namewena kupovini najsavremenije voj-
ne tehnike po~ela su da se izdvajaju kao posledica rata viso-
ke tehnologije, koju su Amerikanci primenili u Pustiwskoj
oluji 1991, u ratu protiv Jugoslavije 1999, te u ratu protiv
Iraka 2003. godine. Kina zato nastoji da {to pre nadoknadi
tehnolo{ko zaostajawe, bez obzira na strate{ki potencijal
od 24 interkontinentalne rakete sa nuklearnim bojnim gla-
vama, koji neprekidno modernizuje. Nakon odre|enog perioda
strate{kog partnerstva izme|u Kine i SAD, nova ameri~ka

FEQTON
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Omladina ure|uje Nemawinu ulicu 
u Beogradu, 1945. godine

Pripremio 
Radovan POPOVI]

Pripremio Miqan MILKI]

3. novembar 1897.
U Berlinu je izveden poku{aj leta prvog diri`abla. Vazdu{ni
brod du`ine 48 metara dostigao je visinu od 300 metara, ali
se naglo prizemqio i uni{tio.
8. novembar 1950.
Za vreme rata u Koreji do{lo je do prvog sukoba aviona koji
lete na mlazni pogon. Vazdu{na borba je vo|ena izme|u sovjet-
skih lovaca MiG 15, kojima su upravqali severnokorejski i ki-
neski piloti, i ameri~kih lovaca F86 “sejbr”. Rezultat je bio
8:1 u korist “sejbra”.
11. novembar 1927.
U Parizu potpisan Ugovor o prijateqstvu izme|u Kraqevine
Srba, Hrvata i Slovenaca i Francuske. Ugovor je sadr`ao i
tajni tehni~ki vojni sporazum koji nije predstavqao vojnu kon-
venciju o savezu, ve} samo o razmeni mi{qewa i uslovima za
ad hok saradwu.
12. novembra 1906.
Na stazi za jahawe u Bolowskoj {umi kraj Pariza izveden je
prvi let avionom u Evropi. Brazilac Santos Dimon preleteo je
220 metara za 21,5 sekundu.
14. novembar 1914.
U svojstvu poglavara svih muslimana u svetu, turski sultan po-
sebnom fetvom pozvao 300 miliona muslimana u svetu na sveti
rat – xihad protiv zemaqa ~lanica Antante. Kosovom i Meto-
hijom su tih dana deqeni posebni proglasi protiv Srba.

KAL E NDAR
VREMEPLOV
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NAU^NI RAD 
„Problema u nau~noistra`iva~kom radu u dru{tvu, da-

kle, ima i previ{e, i oni }e, bez sumwe, morati br`e i efi-
kasnije da se re{avaju. Tim pre {to je pitawe razvoja nauke
istovremeno i pitawe razvoja dru{tva. A nama to u ovom ~asu
treba vi{e no hleb.“

7. novembar 1985.

OP[TENARODNA ODBRANA
„SKJ je idejni tvorac koncepcije op{tenarodne odbrane.

Op{tenarodna odbrana obezbe|uje klasno-socijalni interes
radni~ke klase. Svenarodnim ratom mo`e se poraziti svaki
agresor.“ 

14. novembar 1975.

ODBRAMBENE PRIPREME
„Devet godina od prve ideje doma}i vojni i civilni stru~-

waci konstruisali su i izradili monta`no-demonta`ni most
dug 102 m namewen `eleznici u ratnim uslovima.“ 

5. novembar 1992.

[TAMPA
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ZASTAVA
NADE

na uokvirena lovo-
rovim vencem. Mo-

tiv je uzet sa spomeni-
ka knezu Milo{u
Obrenovi}u koji je
bio u gradskom parku
u Po`arevcu. Izra-
|ena zastava je sta-
vqena u limenu ku-
tiju i zakopana 
u dvori{tu ku}e
doktorke Qe{e-
vi}. Pred samo
oslobo|ewe Sr-
bije izva|ena je i
dovr{ena izra-
dom tri trake u
bojama srpske za-
stave na kojima
je srmenim kon-
cem izvezeno "Hra-
brim oslobodio-
cima (Srbije) za-
hvalni Po`arev-
qani 1914–1918''. 

Zastava je uru-
~ena jedinici Prve armije
koja je oktobra 1918. godine
u{la u Po`arevac i sve~a-
no do~ekana. Sa~uvana je i
trobojna lenta koju je nosio
predsednik op{tine Po`a-

revac Mijailo Du{mani} prilikom
do~eka srpske vojske. Zastava je do
1937. godine ~uvana u Prvom ko-
wi~kom puku "Obili}" kada je na
zahtev Po`arevqana predata Voj-
nom muzeju. U toku Drugog svetskog
rata delimi~no je o{te}ena, ali
sude}i po sa~uvanoj fotografiji
ura|enoj 1918. godine nije o{te-
}en nijedan pomenuti motiv. Kopqe
zastave, koje je bilo ura|eno u du-
borezu, nije sa~uvano. 

An|elija RADOVI]

N
a prostoru Kraqevine
Srbije koju su okupira-
le Austrougarska i Bu-
garska, 1915. godine
sva izdawa kwiga, no-
vina i ~asopisa mogla

su se nabavqati samo pre-
ko novouspostavqene i stro-
go kontrolisane kwi`are
koja je pripadala okupaci-
onim vlastima.

Od po~etka bugarske
uprave, pod kojom je bio i
Po`arevac, bila je za-
brawena upotreba srpskih
li~nih imena, natpisa i je-
zika.

U vreme kada su oku-
patori poku{ali da zatru
nacionalni identitet Sr-
ba, u Po`arevcu je, 1916.
godine, na inicijativu i po
nacrtu lekara Sofije Qe-
{evi}, po~ela izrada za-
stave namewene za do~ek
oslobodila~ke srpske voj-
ske. Zastavu su, u ku}i Qe-
{evi}a, u tajnosti izradi-
le Olga Manojlovi}, Ana
Cvetkovi} (Kosara), Mili-
ca Mati} i Mara Cvetko-
vi}. Ura|ena je kombinova-
wem tehnika slikawa i veza. Sa
jedne strane zastave, u central-
nom delu je "buket" oslikanih sa-
vezni~kih zastava koji u sredini
ima srmom izvezen srpski grb.
"Buket" zastava uokviren je ven~i-
}em vezenim svilenim koncem. U
dva ugla oslikane su po tri zasta-
ve. Motiv za ovu stranu uzet je sa
razglednice koja je prodavana
pre okupacije Srbije 1915. godi-
ne. Na drugoj strani zastave ura-
|ena je u zlatovezu palmina gra-

Veziqe zastave
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Razmi[qawa o stvarima obi^nim

DOSADA VERSKI PPRAZNICI
1 – 15. novembra

Pravoslavni
5. novembar – Sveti apostol Jakov – zadu{nice
8. novembar – Sveti velikomu~enik Dimitrije
– Mitrovdan
12. novembar – Sveti kraq Milutin, Tektist i
mati im Jelena
14. novembar – Sveti Kozma i Damjan – Vra~evi

Rimokatoli~ki
1. novembar – Svi sveti
2. novembar – Spomen vjernih mrtvih – Du{ni      
dan

SVETI KKRAQ MMILUTIN

Sin Uro{a I i kraqice Jelene, a brat Dragu-
tinov. Mnogo ratovao brane}i veru svoju i narod
svoj. Ratovao je protiv Mihaila Paleologa zato {to
je ovaj primio uniju i prisiqavao sve balkanske na-
rode i svetogorske monahe – da i oni priznaju papu.
Ratovao protiv bugarskog cara [i{mana i Nogaja,
cara tatarskog, da bi odbranio svoje zemqe. 

Svi wegovi ratovi bili su uspe{ni, jer se ne-
prestano Bogu molio i u Boga uzdao. Sazidao je vi{e
od ~etrdeset crkava. Osim onih u svojoj zemqi: Tre-
skavac, Gra~anica, Sveti \or|e u Nagori~u, Sveta
Bogorodica u Skopqu, Bawska... zidao je crkve i van
svoje zemqe, u Solunu, Sofiji, Carigradu, Jerusali-
mu, u Svetoj Gori. 

Upokojio se u Gospodu 19. oktobra 1320. godi-
ne. Telo wegovo pokazalo se uskoro netrule`nim i
~udotvornim. Kao takvo ono i danas po~iva u Sofiji
u crkvi Svetog kraqa.

Tamo gde se sve ~ini neute{nim, uteha ve} na pragu sto-
ji. Oslu{ni, ona kuca o dveri... Otvori bez oklevawa,
jer ti nosi ono najboqe – samoga sebe.
[ta mo`e biti neute{nije od dosade? Ko zna, otkuda se

ona nakupi? Ali, evo, ve} je ovde. @ivot postaje, iznenada, tako
jadan, tako siv, tako suv i tako tu|. Ni{ta te ne privla~i, ni{ta
te ne raduje, ni{ta te ne pozdravqa, ni ovde, ni tamo. Svuda
samo uvela trava, sivi kamenovi, mrtva pustiwa `ivota. Vreme
postaje prazno i vu~e se sporo. Sve su{tinsko me ostavqa rav-
nodu{nim; a ono {to mora da zauzme wegovo mesto – neodre|e-
no je: ja to ne znam... Uzalud lutam razvalinama: “to, ipak, nije
to”. Ali ja sam ostao onaj stari; dakle, to je do sveta, to me on
u~inio ~amotnim. Svet je banalan i nizak; suvi{e je banalan i
suvi{e nizak za mene; on ni{ta ne mo`e da mi ponudi. I moja
dosada samo potvr|uje moju “duhovnu nadmo}”...

O, jadna uteho! Jedva da si osetila radost od sopstvene
nadmo}i, kao da dosada odjednom nestaje, a ona se gnezdi zau-
vek, u~vr{}uje se, postaje `ivotna svakodnevica i mra~no sve-
tli iz tvojih o~iju prekomerno{}u i surovom du{evnom depre-
sijom. Ne, istinska uteha dolazi iz dubina tvog sopstvenog duha!

Izvor dosade – nije u svetu, nego u tebi. Na neko vreme
ti si se umorio od `ivota; ostavi, ne sili sebe, qubav }e se
probuditi od sebe sama... Mo`da si isuvi{e jako voleo? Ili
tvoja qubav nije nalazila odgovor? Ili nisi imao dovoqno
snage za qubav? ... Kra}e re~eno, tvoja qubav je nestala; ona
ti je okrenula le|a i vi{e ti ne daruje sebe. ]ute `eqe; srce
ne `eli vi{e da peva – ni Bogu, ni idolu, i izgleda kao da je
svet izgubio svoju prelest.

Du{a se bez `eqa zagleda u svet, gleda na wega bez qu-
bavi i upravo zato nalazi ga jadnim i dosadnim.

Ali, svet nije sasvim takav: priroda, kao uvek, puna je
~udesnih tajni: ~ovek, kao uvek, pun je strasti i te`wi, zamr-
{en, istovremeno bo`anstven i paklen. To je, u celini – neupo-
rediv vidik! Svet je ostao isti kakav je i bio. Neaktivna je je-
dino tvoja ̀ eqa, a ti tu neaktivnost naziva{ “dosadom”. Ali, u
stvarnosti, dosada je samo pogled unatrag po iskawima utehe,
isceqewa, novih nada, novih vrednosti. I pre svega – nove qu-
bavi prema bli`wemu, prema svom narodu, prema Bogu.

Treba pre svega prona}i u sebi hrabrost da se podnese
dosada: podnesi je spokojno, ona }e i{~eznuti sama od sebe,
onda kada se obnovi qubav.

Ali, to ne mora da bude isuvi{e dugo... Dosada mora da
bude kratka, jer je i sam `ivot prekratak za predugu dosadu.

Dosada je sli~na tamnim nao~arima; ona iskrivquje
svet, ali daje predah oku srca. Ali dosta je, oko se odmorilo,
skinite nao~ari da bi se opet nasmejali sunce i boje! Gledaj
i raduj  se!

Postoji posebna ve{tina: pomiriti se sa su{tim, tvo-
ra~ki se sjediniti sa wim, ponovo prona}i ta~ku oslonca i
predati joj se.

Postoji posebna ve{tina: preobraziti se i uvek nala-
ziti novo u starome, vrednost u, reklo bi se, obezvre|enome,
qubav u ravnodu{nome.

Postoji posebna ve{tina: uvek ne{to voleti i ne{to
`eleti. I to mora da bude ono {to ne mo`e da razo~ara.

Tome pou~avati druge pomalo je dosadno. Ali, to je – sred-
stvo protiv dosade. To je wena uteha: jer,  sama dosada je uteha.

Ivan A. IQIN
Iz kwige ”Pred buktavim zagonetkama Gospodwim”,

Svetigora, Cetiwe, 2001.

DUHOVNOST
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PRVI KORACI 
U @ENSKOM SPORTU 

U VOJSCI SCG

Jedan od novih 

pravaca u razvoju 

Me|unarodnog saveta 

za vojne sportove – CISM

jeste ulagawe u `enski

sport, intenzivnije 

ukqu~ewe `ena u sve 

wegove aktivnosti, 

posebno u regionalna i

svetska vojna takmi~ewa. 

[tavi{e, u predstoje}em 

periodu u~e{}e `enskih

ekipa, pored mu{kih, 

u tim nadmetawima 

bi}e obavezno.

K

UZ PADOVE
I PODIZAWA

cije u Vojsci i wihovom (ne)anga`ovawu kada je o fizi~kom
ve`bawu re~.

Do pre godinu i po dana, `ene u Vojsci su, u tom pogledu,
bile potpuno zapostavqene.

NEDOSTATAK INFORMACIJA
– U na{oj sredini jo{ uvek ne postoji svest o tome da `ena u

vojsci mo`e i treba da se bavi sportom i da se takmi~i, kao {to
to ~ine `ene u drugim zemqama. Kako sada stvari stoje, da bi se
to promenilo, bi}e potrebno da ulo`imo mnogo vremena, truda i
dobre voqe – isti~e pukovnik mr Branko Bo{kovi}, {ef Delega-
cije SCG pri Me|unarodnom savetu za vojne sportove – CISM.

Jedan od novih pravaca u razvoju te organizacije jeste ula-
gawe u `enski sport i intenzivnije ukqu~ewe `ena u sve wene
aktivnosti, posebno regionalna i svetska vojna takmi~ewa.
[tavi{e, u~e{}e `enskih ekipa u tim nadmetawima, pored mu-
{kih, bi}e obavezno. Kako izlazak na me|unarodna takmi~ewa
pod okriqem Me|unarodnog saveta za vojne sportove podrazu-
meva poluprofesionalni ili profesionalni nivo sportiste,
pitawe koje se name}e jeste da li u Vojsci SCG uop{te postoji
osnova iz koje bi se izdvojile sportistkiwe tog kvaliteta. 

Prvi koraci u tom pravcu u na{im oru`anim snagama na-
pravqeni su tek pre dve godine u oblasti rekreacije, a ove go-
dine i na takmi~arskom nivou. Jo{ uvek traje formirawe baze
podataka o `enama u Vojsci koje se bave ili bi se mogle uspe-
{nije baviti sportom. 

– Osnovni problem na koji nailazimo jeste to {to nemamo
osnovu iz koje bi se svojim sportskim kvalitetima izdvajale `e-
ne za pojedine sportove. Zahvaquju}i rekreativnom ve`bawu ko-
je smo pokrenuli na Vojnoj akademiji uspevamo da prona|emo od-

ada je pre nekih trideset godina doneta odluka da se u re-
dove ameri~ke vojske prime `ene, nai{la je na veoma ve-
liki otpor. Po{to se pra{ina sti{ala, u~iwen je korak
daqe u istom smeru, pa su `ene po~ele da poha|aju vojnu
akademiju. Danas Amerikanci sasvim normalno prihvataju
~iwenicu da su `ene ne samo deo profesionalnog sastava

vojske ve} i da odlaze u raznorazne misije {irom sveta. Ka-
ko sada stvari stoje, u Vojsci Srbije i Crne Gore takva slika
se jo{ dugo ne}e videti. Ne zalaze}i dubqe u problematiku i
mogu}nosti anga`ovawa `ena u na{im oru`anim snagama, za-
dr`a}emo se, ovoga puta, na postoje}em `enskom delu popula-



re|en broj kandidatkiwa, ali je to nedovoqno. Jedina prava ba-
za, za sada, jesu jedinica u Leskovcu, u kojoj imamo `ene vojnike
po ugovoru, i Protivteroristi~ki odred “Kobre”. Veliki je pro-
blem i to {to nemamo podatke o tome da li u jo{ nekoj jedinici
postoje `ene koje bi se mogle aktivno baviti sportom. Na even-
tualnu pomo} u dobijawu informacija, na`alost, za sada ne ra-
~unamo, po{to je za mnoge mu{karce ideja da se `ena u vojsci
bavi sportom jo{ uvek sme{na – isti~e profesor na Katedri
fizi~ke kulture Vojne akademije Lela Mari}, koordinator za
`enski sport u VSCG i Ministarstvu odbrane. Ona dodaje i da je
iluzorno pomi{qati da bi se vrhunske sportistkiwe na{e ze-
mqe takmi~ile za Vojsku samim tim {to ih i nemamo mnogo. 

PRVI KORACI
Ova godina osta}e upam}ena po tome {to je prvi put zva-

ni~no organizovana jedna `enska sportska ekipa u Vojsci, i to u
streqa{tvu, koja je u maju u~estvovala na sportskom prvenstvu
VSCG odr`anom u Somboru. Tada je organizovano revijalno tak-
mi~ewe `ena u ga|awu iz vazdu{ne pu{ke. Tako|e, ta ekipa je
bila prva koja je u~estvovala na jednom regionalnom vojnom pr-
venstvu. Bilo je to u Sloveniji krajem juna, kada su wene ~lani-
ce postigle rezultate kojima su mogle da pariraju mu{karcima.

Za vreme odr`avawa kampa “Kopaonik open 2005”, na ko-
me su se na{i vojni orijentirci pripremali sa holandskim,
po~elo se sa formirawem `enske ekipe u orijentiringu, dok je
na{a poznata atleti~arka i sada uspe{na veteranka Sne`ana
Stan~eti} iz Novog Sada zadu`ena za vo|ewe atletskog pro-
grama i formirawe `enske ekipe u atletici. 

– Napravili smo prve korake u formirawu `enskih ekipa u
pojedinim sportovima, ali je po~etak zaista te`ak, jer nailazi-

mo na veliki otpor sa svih strana. Iako su `ene koje rade u Voj-
sci uglavnom ~ule {ta se de{ava po pitawu ̀ enskog sporta, broj-
ne obaveze koje imaju na poslu i u ku}i, ali i nerazumevawe na
koje nailaze, spre~avaju ih da se ukqu~e u rekreaciju, a kamoli
ne{to vi{e. U mnogim vojnim kolektivima jo{ uvek vlada mi{qe-
we da je `eni mesto u kancelariji, gde }e da izvr{ava nare|e-
wa, a ne da preuzima inicijativu. Zbog toga one ne dolaze uop-
{te, ili dolaze neredovno na rekreaciju. Mo`ete onda zamisli-
ti kakve probleme imamo kada treba da dobiju nedequ ili dve
slobodno za pripreme pred odlazak na takmi~ewe. Imaju}i sve
to u vidu mo`emo re}i da je ogroman uspeh bio samo wihovo po-
javqivawe na lokalnom i regionalnom takmi~ewu – nagla{ava
profesorka Mari}.

Vaqa imati na umu da je bavqewe sportom `ena u Vojsci,
ba{ kao i mu{karaca, normativno regulisano propisima koji
se odnose na fizi~ku obuku civilnih lica u Vojsci.  Wihovo ak-
tivnije ukqu~ewe u sportske aktivnosti preduslov je da se za
dve do tri godine stvori osnova iz koje bi se izdvojile poten-
cijalne takmi~arke. Jer samo spoj te amaterske i takmi~arske
energije u `enskom sportu mo`e da iznedri rezultate na poje-
dina~nom i na ekipnom planu. 

Suvi{no je i govoriti o zna~aju sporta za fizi~ko i du-
{evno zdravqe, tako da }emo damama koje se jo{ uvek kolebaju
da li da se ukqu~e u rekreaciju preporu~iti da bar jednom u~i-
ne taj napor koji je potreban i odu na Vojnu akademiju. Ve} po-
sle prvog dana ve`bawa oseti}e primetno poboq{awe raspo-
lo`ewa, dok }e, s vremenom i uporno{}u, do}i i uvek `eqeni
vizuelni efekat. Ko zna, mo`da se ba{ u vama krije talenat
koji vas mo`e dovesti do pobedni~kog trona… 

Sawa SAVI]
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IZBOR SPORTISTE GODINE 
VOJSKE SCG U

2005.
VREME JE!
Kako ve} tradicija izgra|ena tokom jedanaest do sada

odr`anih izbora za sportistu godine Vojske Srbije i Crne
Gore nala`e, novembar je vreme kada vas podse}amo na po~e-
tak akcije u kojoj biramo najboqeg sportistu i sportsku ekipu
na{ih oru`anih snaga u protekloj godini. Drugim re~ima, ma-
gazin “Odbrana” nastavqa akciju koju je list “Vojska” pokre-
nuo radi promovisawa sporta u vojsci i wegovih aktera. 

Po{to je od prethodnog izbora proteklo skoro godinu
dana, podseti}emo vas na osnovne propozicije akcije.

Za naziv sportiste godine VSCG mogu konkurisati ofici-
ri, podoficiri, civilna lica na slu`bi u Vojsci, studenti
Vojne akademije, u~enici vojnih {kola, vojnici po ugovoru i
oni na redovnom odslu`ewu vojnog roka. Isti princip va`i i
za ekipe, ~iji ~lanovi treba da pripadaju nekoj od navedenih
struktura. Predloge mogu slati komande, jedinice, ustanove,
vojne {kole i druge obrazovne institucije, sportski savezi,
klubovi i sekcije.

U tekstu predloga treba navesti kratku biografiju spor-
tiste, odnosno ekipe, obrazlo`ewe s ta~no navedenim rezul-
tatima ostvarenim u 2005. godini i obavezno poslati foto-
grafiju (portret predlo`enog kandidata, odnosno grupni sni-
mak predlo`ene ekipe). @iri }e razmotriti sve kandidature
koje su potpune i u skladu s propozicijama opredeliti se za
prva tri pojedinca i isti broj ekipa.
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SMEJKAL - MEDINA

Amsterdam, 1971.
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USPRAVNO:
1.Osobina onog {to je rastreseno, 2. Naporedo, 3. Malena, sitna,
4. Erikova imewakiwa, 5. Pojavqivawe pred publikom, nastupawe,
6. Jedna od najpoznatijih multinacionalnih kompanija, 7. Simbol
lutecijuma, 8. Svako `ivo bi}e, 9. Auto-oznaka za Island, 10.
Odmoran, ~io, 11. Starogr~ki bog rata (mit.), 12. Muslimansko
mu{ko ime, 13. Dmitrin imewak, 14. @elatinski dinamit, 15. Ot-
padak pri se~ewu drveta, treska, 16. Holivudski glumac, 18.
Putni~ka ili teretna kola, vozilo, 20. Rudnik kamena, 22. Dr`avni
danak, 23. Prehla|en, katarqiv, 25. Katran, 26. Jevrejsko mu{ko
ime, Natanije, 28. Vrsta vi{we, 29. Duga~ak prokop u zemqi, 30.
Vrh obu}e (~izme, opanka), 32. Sve{teni~ki prsluk, 33. Sva|e, suko-
bi, 35. Grad u Japanu, 36. Mu{ko ime, Kirilo, 37. Mrtva~ki le`aj,
38. Filmska zvezda, 39. Ma~evi (pesn.), 41. Veliko jezero u Sever-
noj Americi, 42.Ceo, totalan, 44. Simbol aktinijuma, 45. Simbol
lantana.

VODORAVNO:
17. Crvenilo, 18. Holivudski glumac, 19. Svi aparati nekog po-
strojewa, 20. Ime biv{e dr`avnice iz [ri Lanke, Bandaranaike,
21. Solo peva~ ili muzi~ar, 22. Gukawe, guka, 23. Gotovan, lewivac,
24. Krilo zgrade, 25. Mu`jak patke, 26. Satiri~na kwi`evna dela,
27. Nota slomizacije, iza note do, 28. Samostalan, nezavisan,
29. Drumska kr~ma, mehana (tur.), 31. @ensko ime, Edita, 32. Obim,
opseg u matematici, 33. Biv{i prvak sveta u Formuli 1, Johen,
34. Reka u Francuskoj, 35. Rezonatorska kutija, 36. Tog trenutka, ta-
da, 37. @ensko ime, 38. Zaborav, 39. Simbol renijuma, 40. Grudni
ko{ (med.), 41. Rimski politi~ar, zalagao se za Ciceronov povratak
iz progonstva, 42. Mu{ko ime, Simeun, 43. Razdvojiti, 44. Sre}ka,
45. Oprati, 46. ^inija za salatu, 47. Komarac koji prenosi mala-
riju, 48. Rakija u koju su stavqene mirisne trave, 49. U velikoj me-
ri, mnogo.

Studije
G. LING

1920.

Beli: Kg1, Dd2, Ta1, Tf1, Lc2, Lh6,
Sf3, Sg3, a2, b3, c3, d5, g2, h3
Crni: Kg8, Dc7, Ta8, Tf8, Ld7, Lg7,
Sb7, Sh7, a5, b5, c5, e5, f7, g6, h5

Beli na potezu.
1. Sh5! gh5 2. Lh7 Kh7 3. Lg7

Kg7 4. Dg5 Kh7 5. Dh5 Kg7 6. Sg5!
1:0

Beli: Kb6,  Tc7, g4, h6
Crni: Kg8, Tg4, b3, b7, c5

Beli na potezu. Mo`e li remi-
zirati?

1. h7 Kh8 2. Tc8 Kh7 3. Tc5 Tb4
4. Kd5! b2 5. Th5 Kg6 6. Th1 b1d
7. Tb1, Tb1 pat!

Zanimqivosti
GENERAL
RE[AVA^

”Politika “ je u svom broju
od 22. jula ove godine objavi-
la u svom {ahovskom dodatku
ponedeqkom zanimqiv tekst
I. Cvetkovi}a povodom 900.
broja te rubrike. Tu se navode
detaqi iz jednog od prvih na-
pisa o {ahu u tom listu, obja-
vqenog u nedequ 25. juna
1906. po Julijanskom kalenda-
ru, koji po~iwe izrekom ne-
ma~kog filosofa i prosveti-
teqa Mozesa Mendelsona koji
glasi: ”[ah je za razum i su-
vi{e igra, a kao igra tra`i i
suvi{e razuma”. U nastavku
napisa autor pi{e da je ”ve-
liki dan za na{ {ah bila sre-
da 15. februar 1922” kada je
prvi put objavqen {ahovski
problem i to sa dijagramom.
Dve nedeqe kasnije objavqena
su imena uspe{nih re{ava~a.
Bilo ih je vi{e od dvadeset, a
me|u wima i V. A. Artamanov,
|eneral.

Prvi napis o {ahu ”Politi-
ka” je ina~e objavila u utorak
16. avgusta 1905. pod naslo-
vom ”Kraqevi {ahiste”, u ko-
me su navedeni drevni vlada-
ri, vrsni igra~i {aha. Pri~a
o {ahu na na{im prostorima
dakle zaokru`uje svoj prvi
vek. Lep jubilej, svakako zani-
mqiv i ~itaocima na{e ru-
brike.

Rekli su
[AHOVSKI

BALET
[ah je u{ao u sve umetnosti

o wemu su napisane pesme,
pri~e i romani, snimqeni
brojni filmovi. A napravqen
je i balet, i to na ledu, izve-
den 12. marta 1953. godine u
Londonu. Naslov je bio Sind-
bad Moreplovac. To je ina~e
junak pomorskih arapskih pri-
~a, koji je bio {ahista.

A kad smo ve} kod te 1953.
godine, tada su uvedene titule
me|unarodnog majstora i vele-
majstora u dopisnom {ahu.

[AH

Pripremio 
Rade MILOSAVQEVI]

majstor Fide
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NIC „Vojska”, Katani}eva 15, 11000 Beograd tel: 011/3401-227, 

telefaks: 011/3615-488. `iro-ra~un: 840-49849-58

NARUXBENICA

Naru~ujem ..................... primeraka kwige: „ZEMQA @IVIH”

po ukupnoj ceni od 7.560,00 dinara.

Kwige }u platiti (zaokru`iti broj): 1) odjednom (pla}awe unapred) 
2) na kredit u .................. mese~nih rata (najvi{e 6) 

po .................... dinara, uz overenu administrativnu zabranu.

Kod pla}awa unapred uz naruxbenicu poslati dokaz o uplati celokupnog iznosa
uve}anog za po{tarinu u iznosu 200 dinara. Kupci na kredit dostavqaju

administrativnu zabranu (obarazac se dobija od NIC „Vojska”) overenu u
Vojnoj po{ti ili preduze}u u kome su zaposleni.

Reklamacije u slu~aju neuru~ivawa kwiga primamo u roku od 30 dana.

Kupac..........................................................................................................................
(ime, o~evo ime, prezime)

Mati~ni broj gra|ana ...................................... Broj li~ne karte ........................ 

izdate u MUP ........................................

Ulica i broj ..............................................................................................................

Mesto i broj po{te ............................................................ Telefon ....................

Datum ......................................... Potpis naru~ioca 

Imenovani je stalno zaposlen u ..........................................................................
(naziv VP  ili preduze}a)

Ulica i broj .............................................................................................................

telefon ............................. Mesto i broj po{te ...................................................

MP Overa ovla{}enog lica

Autori: Vladimir Stojan~evi}, Qubodrag Dini} i \or|e Borozan

ZEMQA
@IVIH

Ugledni autori Vladimir Stojan~evi}, 
Qubodrag Dini} i \or|e Borozan napisali su

tekst za reprezentativno izdawe „ZEMQA
@IVIH" koji je dat u dvojezi~nom slogu na

srpskom i engleskom jeziku. Pisan je na temequ
potvr|enih ~iwenica i potkrepqen do sada

neobjavqivanim istorijskim dokumentima koji
poja{wavaju slo`enost teme. Re~ je o genezi

srpsko-albanskih odnosa u 19. i 20. veku.
Koreni sada{wih (ne)prilika duboki su vi{e od

dve stotine godina i neophodno je dobro ih
izu~iti kako bi neke aktuelne pojave bile mnogo

jasnije. Precizan nau~ni pristup temi, jasna
metodologija istra`ivawa i svima razumqiva
pisana re~ jesu dodatne vrednosti kwige koja

sadr`i pouke i za naredne generacije. 
Blagoslov za {tampawe kwige dao je 

Patrijarh srpski gospodin Pavle. 
Kwiga je vrhunski opremqena, u tvrdom povezu,
sme{tena u kutiju, obima 372 strane, formata
28,3 h 29 cm. Cena kwige je 7.560,00 dinara. 

Naruxbenicu i primerak uplatnice poslati 
na adresu: NIC „Vojska", Katani}eva 15, 

11000 Beograd.
Kwiga se mo`e nabaviti i u na{oj kwi`ari

– u Beogradu, Vasina 22

Novinsko-izdava~ki centar

„VOJSKA”

PREPORU^UJE 

KAPITALNO

IZDAWE

310116




